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1 Uvod

,Pokud nevite, kam jdete,

pravdépodobné skoncite nékde jinde”.

Lawrence J. Peter
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1.1 0 CEM JE TATO KNIHA

Srozumitelny navod pro tvorbu strategie rozvoje sSkoly

Tato kniha je urCena Skolam, které se zajimaji o strategické planovani vlastni
budoucnosti. Pfi psani této e-knihy vychazim ze zkusSenosti a znalosti prostredi
zdkladni Skoly. Zda jsou informace dale popsané uZite¢né stfednim Skolam,
pripadné v jinych organizacich, necham na posouzeni ¢tenari.

Tato e-kniha prinasi praktické informace ,,pro laiky“, o vyznamu strategie a také
0 moznosti vytvoreni strategie ,na miru“ pro kazdou skolu. Navod sam o sobé
strategii neudéld, ale pom(ze rediteli a vedeni skoly porozumét jednotlivym
castem strategie a nastinit moznosti jejich tvorby.

Tato kniha skutecné neni teoreticka. Pokud chcete vice teorie o strategickém
pldnovani ve Skolstvi, mlzZete ji najit napf. v knize Strategie rozvoje Skoly
(Ludvik Eger a kol.)".

1.2 PROC TUTO KNIHU PiSuU

Mam rad véci jednoduse

Pfi psani této knihy vychazim z vlastni zkusenosti reditele Skoly. SGm nemam
¢asu nazbyt, kazdy den musim teSit spoustu rlznych véci. Mné osobné pfi
tvorbé vlastni strategie chybél navod. Jednoduchy postup, abych nemusel Cist
razné zdroje, kompilovat, reserSovat atd. Pfi tvorbé a realizaci strategie na mé
Skole se mné podatilo takovy postup vytvofit a ovérit. Pevné véfim, ze mlize
pomoci i dalsim zdjemcim o strategické planovani.

2 mouchy jednou ranou?

V &ervenci 2015 vydala CSI material nazvany Kvalitni $kola — kritéria a indikatory
hodnoceni’. V tomto materialu je bod 1 vénovan koncepci $koly — cit.: ,Skola
ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogicti
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pracovnici sdileji a napliuji.” Dale je tento bod podrobné rozepsan v uvedeném
materialu.

Tato e-kniha nabizi moznost vytvoreni strategie, tak aby nejen naplnovala
pozadavky CSI, ale pfedeviim byla pfinosem a pomoci samotné $kole. Tato
kniha Vdm mulze byt stru¢nym privodcem ve strategickém planovani Vasi
Skoly.

1.3 V.CEM VAM TATO KNIHA POMUZE

Ziskate predstavu o vyznamu a soucastech strategie
Vite co je strategie a k éemu vam muUze byt uZite¢na?

Neni to jen dalSi car papiru, ktery zalozite do Supliku pro pripad, ze prijde
inspekce (ale mlzZe jim byt a asi i nékde bude). Tato kniha Vam nabizi jinou
strategii. Takovou, kterda vasi Skole pom(zZe, s niz budete moci pravidelné
pracovat, a budou ji znat vSichni, kterych se tyka. Dozvite se pro¢ mit funkéni
strategii a z kterych ¢asti se nezbytné sklada. Pokud chcete jen papir do Supliku,
tak klidné tuto e-knihu odlozte, bude to pro vas ztrata ¢asu.

Nabidne Vam moznost ziskat prakticky navod, jak funkcni strategii vytvorit na
vasi Skole

Ziskate predstavu o jednotlivych cCastech strategie a jejich vyznamu. V knize
jsou strucné naznaceny postupy tvorby strategie. Pokud sVami budou
nabidnuté informace rezonovat, muizZete vyuZit moznosti ziskat konkrétni
navody a postupy, pomoci nichZ jednotlivé ¢asti strategie vytvofite.
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1.4 STRATEGIE A JA

Moje predstaveni

Ve skolstvi pracuji od roku 1994. Nejdrive jako ucitel na druhém stupni, 2 roky
jako zastupce reditele a nasledné jako reditel skoly. K prvni strategii jsem se
dostal brzy po svém ndstupu do funkce reditele vroce 2004. Bylo to diky
vzdélavacimu programu ,Dokazu to“, ktery realizovalo obcanské sdruzeni AISIS
Kladno. Program ,Dokazu to“ mél nékolik ¢asti, jednou z nich byl podprogram
,Trvala obnova skoly” pro vedouci pracovniky skol. Vystupem byla pravé tvorba
strategie rozvoje Skoly (zamérena na pedagogicky rozvoj skoly).

Tvorba strategie

Prvni strategii jsme vytvareli spolu s celou sborovnou. Pomohla mné v zacatcich
mé reditelské praxe nasmérovat Skolu, najit cestu.

| kdyz jsme zapojili vSechny ucitele, mrzelo mé, zZe ostatni zameéstnanci byli
mimo. Stejné tak déti i rodice.

Kdyz jsme planovali tvorbu nové strategie, rozhodli jsme se zapojit do ni
vSechny skupiny, jichZ se vzdélavani ve Skole tyka — kromé ucitel(i také provozni
zameéstnance, zaky a rodice.
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2 Strategie tvorby

strategie

LAt Je strategie jakkoli krasna, obcas je
dobré se podivat na vysledky”., Winston
Churchill
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2.1 CO JE STRATEGIE A K CEMU JE DOBRA

Soustava dlouhodobych cila

Jednu z moznych definic nabizi wikipedie. ,Strategie (z feckého strategos,
generdl < stratos (vojsko, vyprava) + agein, vést) je dlouhodoby pldn ¢innosti

zameéreny na dosaZeni néjakého cile” (https://cs.wikipedia.org/wiki/Strategie).

Prioritni je stanoveni cile — vize organizace v dlouhodobém horizontu. Dle
literatury (viz 1) je to minimalné 5 let. Samozifejmosti je pravidelnd aktualizace

a evaluace.
Vypracovana na zakladé vize, auditu a SWOT analyzy

Strategie je vypracovana na zakladé vize a auditu, jehoz soucasti je SWOT
analyza. VSechny tyto soucasti jsou charakteristické a liSi se pro kazdou Skolu.
Kazda Skola je nécim jedinecna. | kdyZz se mohou na rGznych Skolach objevit
podobné body ve vizi nebo SWOT analyze, pro fungujici strategii je dulezity
proces jeji tvorby.

Proc potrebujeme strategii?

Strategie pomaha rozvoji skoly na rliznych Urovnich jeji ¢innosti.

Predevsim diky ni mlzZete nastavit a sledovat smér, kterym se vase Skola ubira.
Vysledky se dostavuji tam, kam zamérujeme nasi pozornost. Stanoveni vize a

cild ndm umozni zaméfit pozornost Zzadanym smérem.
Pomadha pfi rozhodovani a planovani.
Jaké akce letos podnikneme? Potrebujeme jet na tuto exkurzi?

VyuZijeme nabidku vzdéldvani? Je dané téma v souladu s nasi vizi,

koresponduje s nékterym z cili?
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Umoznuje lepsi vyuZiti zdroju (financnich, materialnich, personalnich, ....).

Potrebujeme pofridit zrovna tuhle pomdcku? Jak nadm pomize dosdhnout

stanoveného cile?

Planovani strategie a jejiho plnéni zlepsuje komunikaci Skoly smérem dovnitf i

smérem ven.

Svoji strategii mlZete vyuZit v ramci propagace Skoly. Date okoli najevo co je

pro Vas dllezité, Ze vite, kam smérfujete.

2.2 MOZNE PRISTUPY KE TVORBE STRATEGIE

Nékomu ji zadam, a vic se nestaram - prosté mné to napiste a hlavné s tim

nikoho ve Skole neotravujte

Nejsnadnéjsi postup. Chcete mit carku, Ze mate strategii. Urcité najdete
nékoho, kdo Vam to napiSe. Postup bude asi nasledujici. Nékdo si k Vam pfijede
cca na 2 h popovidat, zjisti si néco o vasi Skole, zepta se Vas, co byste chtéli,
pljci si néjaké vase dokumenty, v lepsim pfipadé moznd rozdd néjaké dotazniky
a pak se vrati s hotovou strategii. A vy ji jenom zaplatite. Pochybuiji ale, Ze Vam
takova strategie k néCemu bude. ZalozZite ji do Supliku, v pfipadé potreby ji

ukaZete a co je hlavni, pravdépodobné ji nikdo nebude chtit naplfovat.
Vygoogluji si néjakou strategii z jiné Skoly a sam si ji upravim pro nasi Skolu

Postup o néco slozitéjsi, ale zase usetfite. V kazdém pripadé vyhodou bude, Ze
ji alespon VY budete znat, a kdyzZ ji budete upravovat, zohlednite v ni vice Vasi
Skolu. Prece jen vite sam nejlip, co je dulezZité a co potrebujete. Opét ale chybi
jedna véc, bude to Vase strategie, ale ne Vasich ucitel(i, Vasich zak(, rodicu. A
stejny problém jako v predchozim pripadé. Jak radi a ochotné budou Vasi

kolegové délat néco, co jim vymyslite a k ¢emu se nemohli vyjadrit?
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Strategii udélam spolecné se vSemi, koho se tyka.

Bingo. Pokud uvaZujete timhle smérem, pak ¢tete spravnou knizku a jste na
dobré cesté vasi Skolu nékam posunout. (co si budeme povidat, vidy je co

zlepsit).

2.3 KDO TO UDELA

Zvladnu sam? Se zastupcem? ....?

Postupy, které predkladam, Vam umozni udélat celou strategii sami, bez ucasti
nékoho ciziho, pripadné s pomoci kolegy z partnerské skoly, kterému jeho
sluzbu oplatite podobné u néj ve skole. Vyhodou bude, pokud mate praxi

v podobném procesu, zkusenosti s facilitaci apod.
Dulezitd véc pfi tvorbé strategie:

Potrebujete jistou disciplinu k tomu, abyste okamzité nereSili problémy a
nedostatky, o kterych se dozvite napf. pfi SWOT analyze. Tvorba strategie ma
urcitou dynamiku. Podporujete lidi (ucitele, déti, rodice, ...) k otevienosti, k
ziskani co nejvice napadd, pozitivnich i negativnich. Pokud zaénete jednat a
fesit, zablokujete dalsi préci. Ostatni musi mit dlvéru v to, Ze jejich napady

vyuzijete k rozvoji organizace, ne k jejich potrestani.

Pozor, mozna zjistite néco zavazného — Sikana, apod., ale pro takové pripady

jsou specialni postupy dané ve vnitfnich smérnicich skoly.

Jinak to Ze ,,néco” vite, je vyhoda pro vas a mlzZete si v budoucnu urcité véci
ovérit a pohlidat. Strategie je cesta na dlouhou trat a zjisténé informace jsou
odrazovym mUstkem do budoucnosti. Takto je tfeba to sdélit i vSem

zainteresovanym.
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Rodi¢lim treba reknéte, Ze informace, které se pfi tvorbé strategie dozvite,
nebudou podnétem pro dalsi jednani. Pokud maji néco k reSeni, mohou za vami

kdykoliv pfijit, radi je vyslechnete Ze?

Pokud se rozhodnete strategii délat sami, pocitejte s uritym ¢asem. Prece jen,
neéjakou praci to da. SWOT analyza a tvorba vize zabere min. 2 h ¢asu s jednou
skupinou. Pak musite vysledky zpracovat, pfipravit k dalSimu postupu — ale o

tom vice dale.
Pozvu si externistu — facilitatora?

Asi idealni moznost, pokud nemate s vedenim skupin touto formou zkuSenosti.
Vyvarujete se chyb v postupu a usetfite vlastni cas. V urcitych pripadech to
pomUze i vétsi otevienosti nazor, prece jen to budou fikat nékomu cizimu a ne
Vam. Ale pozor, facilitdtor néco stoji. Také mlzZete oba postupy zkombinovat.
Cast prace udéla facilitator, ¢ast vy, po vzajemné domluvé. V zavislosti na tom,

na co si troufnete.

2.4 KOHO ZAPOJIT DO TVORBY STRATEGIE A PROC?

Na uvod lze k této kapitole fict, Ze zapojit bychom méli vSechny, kterych se
strategie tyka. Cim vice skupin zapojime, tim ma strategie vét&i $anci byt pfijata
a uspésné plnéna. Mira zapojeni je pak na vasem rozhodnuti, ale jsou oblasti,

ve kterych je zapojeni nékterych skupin nezbytné.

Ucitelé

Ucitelé by méli byt zapojeni do tvorby vSech ¢asti strategie, mimo jiné i proto,
Ze budou zapojeni do realizace strategie. Na nich bude zalezZet, zda ukoly, akce

a cile vezmou za své a aktivné je budou plnit, nebo naopak nebudou mit zajem

a strategie bude pouze ,car papiru“.
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Méli by se podilet na tvorbé vize, mise, SWOT, strategickych cild a akcnich
pland.
Provozni zaméstnanci

Vyuzijme jejich potencidlu a pohledu na provoz Skoly. Pfi tvorbé prvni strategie
na nasi Skole byli provozni zaméstnanci stranou. Prece jen to byla strategie
pedagogického rozvoje. Ale pak si predstavte to jednani napf. se zameéstnanci
v jidelné, se Skolnikem, s ucetni. Ulitelé se dohodli, Ze... A tady to mate dané a
néco stim udélejte. PomlzZe to ke komunikaci? Budou mit zdjem provozni
zameéstnanci rozvijet a budovat budoucnost vasi Skoly? Minimalni zapojeni
provoznich je SWOT analyza a tvorba vize, idedlné je pfizvéte k formulaci
strategickych cild a akénich plang.

Zaci

Zakd se nase prace a to kam budeme $kolu sméfovat, tykd nejvice. Méli by
védét a nejlépe i vnitfné souhlasit s tim, kam Skola sméruje. V dnesni dobé stale
vice vnimame nade zaky (spolu s rodici) jako nade klienty. Zéky je vhodné
zapojit minimdalné do tvorby vize a SWOT analyzy. Budete se divit, co
zajimavého se od 73kl dozvite. Jisté objevi se i nesmyly, neopravnéné
pozadavky (kdo by nechtél mit kratSi Skolu, v poledni pauze mit cas si
schrupnout, atd.) Ale to uzZ je prace vedouciho (facilitdtora) aby oddélil obrazné

feceno zrno od plev.
Rodice
Rodice rozhoduiji, zda k ndm dité pujde. Vidi Skolu z druhé strany.

Vime, jak jsou spokojeni s nasi Skolou? Zeptali jste se jich nékdy? Nemaji

napady na zlepseni?
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| jen to, Ze jim dame mozZnost se k chodu Skoly vyjadfit, nékdy staci. Opét se
mohou vyskytnout neredlné poZadavky a opét je to role facilitdtora spravné
véci vysvétlit. Je dobré znat nazor rodi¢l a na Vas je umét si pak obhdjit, co je
realné a co ne, co je ve prospéch skoly a vzdélavani a co je mimo redlné
moznosti. Minimalni zapojeni rodi¢l je do SWOT analyzy a vize Skoly. Dale je

musite seznamit s vysledky dalSich ¢asti a s hotovou strategii.
Zfizovatel

Vztah zfizovatele a Skoly by byl moZznd na samostatnou knihu. V kazdém
pfipadé by mél o tvorbé strategie védét a mit moznost se zapojit. Dava Vam

penize, tak at se vyjadri. (©)
Vime, jakou ma o Skole predstavu?

Otazkou zde z(stava, ke kterym castem zfizovatele pfizvat. Nékdy je celkem
nerealné udélat se zastupiteli SWOT analyzu a resit s nimi dalsi detaily tvorby
strategie. Minimalné je tfeba je pribéiné seznamovat s tim, co tvofite. Pokud
je pozvete na schlizku napt. s rodi¢i (mnozi zastupitelé jsou rodici vasich zaka,
mozna vasi zaméstnanci), nic stim nezkazite. Mozna jich moc nepfrijde, ale

alespont méli moznost. Predstaveni hotové strategie je samozrejmosti.

Proc vSechny skupiny?

Jiz jsem zminil, Ze podstatnym pfinosem strategie je, kromé vysledku, proces
jeji tvorby. Zapojeni vsech skupin prispiva ke zlepSeni komunikace mezi vSemi
aktéry. Umoznuje identifikovat klicové osoby dalsiho rozvoje, jak mezi

zameéstnanci, tak zaky i rodici.

Jednim z dulezitych prvki je vzajemna komunikace. Jak se Vam libi, kdyZz nékdo

rozhoduje o vécech, které se Vas tykaji bez Vas?
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Tim, Ze vSechny skupiny pfizveme k tvorbé strategie, budoucnosti nasi Skoly,
davame jim tim najevo, Ze jsou nasi partnefi, Ze jsou pro nas dlleziti. Mnozi
zapojeni odmitnou. SWOT analyzy rodi¢i se zucastni moina jen mala c¢ast
z nich. Ale porad muZzete fici, byli vSichni pfizvani. Méli tu moZnost a rozhodli se

ji nevyuzit.

2.5 POSTUP TVORBY - PLAN NA STRATEGII

Pred zacatkem prace na strategii je dobré si vytvorit plan, ktery obsahuje:
- ¢asovy plan — kdy zacnete, plan schizek, kdy co udélate,...
- koho zapojite v jednotlivych ¢astech strategie, kdy koho oslovite, ...

Kdyz je plan, pak se |épe pracuje. V zaplavé kazdodennich povinnosti se potom
nestane, Zze schlizky odsouvame. Tvorba strategie ma urcitou dynamiku, vsichni

zucCastnéni by méli vidét postup, ze se s jejich napady pracuje.

Soucasné si v planu vyznacte, kdo, jak a co udéla. Jsou casti, kde se rozhodnete
zapojit externiho facilitdtora, nékde mudze pomoci $ikovny ucitel. Cast musite

udélat sami, Vase ekonomka, Vas zastupce, ...
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3 Casti strategie

,Dosdahnout cile, ktery si neurcite, je stejné
obtizné jako se vratit z mista, kde jste
nikdy nebyli”,

Zig Ziglar
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3.1 ANALYZA

Proc je dulezita analyza organizace?

Abychom mohli sméfrovat do budoucnosti a ndsledné porovnat posun, je tfeba
dobfe popsat a formulovat, kde jsme ted. Na jaké drovni jsme v rlznych

oblastech nasi ¢innosti.

Analyza (audit) se sklada z rGznych oblasti, napf. personalni analyza, analyza
vnéjsiho prostredi, analyza cilového prostredi, audit marketingové strategie,
marketingovy audit, informacni systémy. Nejdrive bude treba vybrat, které
oblasti jsou pro Vasi strategii zajimavé a dulezité. SnaZzte se zpracovat data

prehledné —idealné tabulky a grafy s naslednym komentarem.

Analyzu a jeji zpracovani miZete zadat externistovi. Urité najdete nékoho, kdo
to za penize rad udéla. Poditejte ale stim, Ze to pro Vas nebude bez prace.
Zadny externista Vasi $kolu nezna tak dobte jako vy a bude muset nékde ziskat
potfebna data. Bude tfeba tedy pfripravit interni dokumenty, naplanovat
schizky s nékterymi zaméstnanci a samoziejmé s Vami. Osobné doporuduiji
zpracovat analyzu samostatné. Kromé toho, Ze ziskate potrebny vystup do
strategie, dostanete se k zajimavym informacim, které muzete vyuZit ve své
dalsi praci. Idedlné mlzete zadat rlizné oblasti zaméstnanclim, ktefi je maji na
starosti — vaSe ucetni, ekonomka, zastupce, vedouci pracovnici jednotlivych

usekd, ....
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3.2 SWOT ANALYZA

Zvlastni misto v analyze zaujima SWOT analyza.

Definici SWOT  analyzy mUZete najit napr. na wikipedii:

(https://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT)

,SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozZno identifikovat silné (angl.:
Strengths) a slabé (angl.: Weaknesses) stranky, prileZitosti (angl.:
Opportunities) a hrozby (angl.: Threats), spojené s urcitym projektem, typem
podnikdni, podnikatelskym zamérem, politikou (ve smyslu opatreni) apod. Jednd
se o metodu analyzy uzivanou predevsim v marketingu, ale také napr. pri
analyze a tvorbé politik (policy analysis). Diky tomu je mozZné komplexné
vyhodnotit fungovdni firmy, nalézt problémy nebo nové moZnosti ristu. Je
soucdsti strategického (dlouhodobého) pladnovdni spolecnosti.”
Silné a slabé stranky se tykaji vnitfni ¢asti nasi organizace, to co mizeme my
ovlivnit. Prilezitosti a ohrozeni jsou vnéjsi faktory, které mohou mit vliv na nasi
organizaci, ale které nezavisi na nasi praci. My sami je neovlivnime.
Priklady a jejich zarazeni v ramci SWOT:
Vnitrni faktory — mizeme ovlivnit

silnd stranka: umisténi zaka v olympiddach

slabd stranka: vyuka cizich jazyk(
vnéjsi faktory — nemUzeme pfimo ovlivnit

prilezitosti: nova bytova vystavba v obci

ohrozZeni: klesajici porodnost
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SWOT analyza je dulezita jednak pro zjisténi aktudlniho stavu vasi Skoly a dale
v procesu tvorby strategie slouzi jako odrazovy mustek pro formulovani priorit
— tzv. strategickych cil(l. Je proto zasadni pro kvalitni nastaveni strategie. Zde se
predpoklada zapojeni vSech skupin, kterych se strategie tykd — uciteld,

provoznich, zak(, rodi¢u a dle zajmu zfizovatele.

Jak jsem jiz uvedl, SWOT analyza je soucasti analyzy organizace, ktera ma
vyjimecné postaveni a tak je tfeba k ni pristupovat. Pfed jejim provedenim je
vhodné posoudit, zda by se u nékterych skupin nehodilo pozddat o spolupraci
externistu- facilitdtora, v zavislosti na Vasem stylu vedeni, na vasich
zkusenostech s podobnou praci. Také to Ize resit tak, Ze pozadate o pomoc

kolegu z jiné Skoly, kterému jeho sluzbu vratite na jeho Skole.
Nameéty k zamysleni pred realizaci
SWOT analyza s uditeli.

Pokud budete Vy sami fidit proces, nebudete se moci plnohodnotné vénovat
vlastnim ndpadlm a osidite nové vznikajici strategii o vase myslenky. Dale se
mUzZe stat, Ze néktefi ucitelé nebudou mit dlvéru fikat zrovna Vam, ktefi je
kontrolujete a hodnotite, Ze s né¢im nejsou spokojeni. Je to jiné, pokus sedite
vedle nich jako ucastnik a pokud stojite pfed nimi stale v nadrazené pozici

vedouciho procesu. Zde hodné zalezi na Vasem stylu vedeni.

Znovu pfipominam: nereSte okamZité nic, co se pfi strategii dozvite, narusite
proces jeji tvorby. Pokud bude néco skuteCné podstatné, objevi se to ve

vysledcich k reSeni samo.
SWOT analyza s rodici.

Casto se ve své praxi potkavam s piipady, kdy se rodi¢e obdvaji néco fict, aby se

to neprojevilo negativné na jejich détech, na jejich hodnoceni.
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Pak se ¢eka aZz je ztoho problém, ktery pfi véasném reSeni nemusel vibec
vzniknout. Proto mohou mit rodi¢e strach objektivné pracovat pred vedenim
Skoly. Je tfeba navodit atmosféru divéry. Opét zaleZi na Vasem stylu vedeni a

fizeni Skoly.
SWOT analyza s zaky.
Zaci mohou byt oteviendj$i ke svému tfidnimu uéiteli nez k Vam. Tady je

napriklad cizi osoba facilitadtor mlze zablokovat — nevi, zda mohou pred nim

mluvit.

3.3 VIZE

Vize Skoly

Vize je oznacovana jako pozitivni zobrazeni budoucnosti. Zdlrazfuji slovo
POZITIVNI. Odpovida na otazku ,kam sméFujeme, co chceme dosahnout.” Vize
je vytvorena na zakladé sdilenych hodnot, ze kterych se vyvozuji cile a plany

¢innosti. Zd@iraziuji slovo SDILENYCH. Vize neni pfani feditele.

Vize sméruje do budoucnosti v casovém horizontu nékolika let, minimalné péti.
Vizi je tfeba utvaret spolu se vsemi skupinami, kterych se vzdélavani ve Vasi

Skole tykd - zaméstnanci, Zaci i rodice, pfipadné zfizovatel.
Proc ji potrebujeme

Spravné formulovana vize ma pro organizaci klicovy vyznam. Inspiruje ucitele k
samostatnému tvorivému jednani. Napomaha rozhodovani, cokoli se ve Skole

déje by mélo byt v souladu se stanovenou vizi.
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Jak ji vytvorime

Vize se nada tvofit diskuzi. To by bylo nekonecné, ¢im vice lidi zapojeno, tim
delSi diskuze. Je tfeba pouzit efektivni metody k ziskani klicovych bodl — hesel,
ze kterych nasledné zformulujete vyslednou vizi. Vhodné je pracovat pfi tvorbé

vize ve skupinach, ziskdme tak vice podklad( pro formulaci vysledku.

3.4 MISE

Mise Skoly
Mise neboli poslani je odpovéd na otazky: , Kdo jsme?, ProC existujeme?“

Je cilena do pritomnosti, na rozdil od vize, ktera sméruje do budoucnosti. Za

misi se skryvaji sdilené hodnoty a dlouhodobé cile Vasi Skoly.

Proc ji potfebujeme

Mise Vam pomaha urcit Vase misto na ,trhu Skol”. Nastavuje komunikaci
smérem ven k Vasim klientim, i smérem dovniti organizace. Charakterizuje
Vas, vymezuje, v Cem jste jini oproti konkurenci.

Jak ji vytvorime

K tvorbé mise, podobné jako u vize je vhodné pouZit metody, pomoci kterych

ziskame klicova slova, hesla, kterd nam potom pomohou k vysledné formulaci.
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3.5 PRIORITY = STRATEGICKE CILE

Co je strategicky cil?

Strategické cile neboli priority jsou jiz konkrétni formulace, jejichZ naplnénim se
pfiblizime ke stanovené vizi. Priority vytvarime az po provedené a vyhodnocené
SWOT analyze a po formulaci vize. Mame tak k dispozici soucasny stav a stav
oCekavany. Strategické cile jsou pak kroky vedouci ze soucasnosti k naplnéni

vize.

U spravné formulované priority musi platit tento vztah: ,KdyZz splnim prioritu,

pak naplnim vizi.”

Je treba fici, ze priority nejsou jednotlivé ukoly, ale SirSi oblasti, na které se

chceme zamérit.

Pti tvorbé strategickych cilll vyuZzijeme vysledky SWOT analyzy. Zaméfime se na
body, které ziskaly nejvice preferencnich hlasi. Tyto body spojime do skupin

podle vzajemnych souvislosti a nakonec tyto skupiny pojmenujeme.

Pti formulaci cili doporucuji sledovat, zda splfuji tzv. SMART charakteristiku.
Zkratka SMART opét vychazi z anglickych slov, ale pro zjednoduseni si uvedme

Ceské ekvivalenty. Tyto ekvivalenty se v rliznych zdrojich mirné odlisuiji.

Specificky: Je dostatecné jasné, ceho chceme dosahnout? Je cil dostatecné

konkrétni?
Meéritelny: Jak pozname, Ze byl cil splnén?

Akceptovatelny: Je stanoveny cil pfijatelny? Neni pfilis snadno splnitelny? Nebo

naopak?
Relevantni: Je cil odpovidajici vzhledem ke stanovené dlouhodobé vizi?

Terminovany: Do kdy ma byt cil splnén?
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3.6 AKCNI PLAN

Plan ukoli a jejich zabezpeceni

Plan ukoll neboli akéni pldan jsou malé a jednotlivé kroky, které vedou
k naplnéni stanovenych strategickych cili. Podobné jako plati logicky vztah
mezi vizi a prioritou, mGZeme jej podobné formulovat mezi prioritou a akénim
planem. Pokud splnim akéni plan, pak naplnim prioritu a nasledné se pfiblizim k

vizi.

Priklad:

Jako prioritu stanovime: ,Do dvou let zalozime Zakovsky parlament”. Pak tedy
Akéni plan mUZe vypadat takto: zjisténi prikladd fungovani/ navstéva skol
s fungujicim parlamentem/ vytvoreni planu pro zaloZeni, ...

Za kazdym jednotlivym ukolem bude jméno toho, kdo zajisti a provede, véetné

terminu.

Jak takovy akéni plan vypada

Akéni plan je vlastné seznam ukolG obsahujici udaje kdy, kdo, co a jak. Akéni

plan se déla na obdobi jednoho roku, maximalné dvou.
Koho zapojit do tvorby

Akéni plan musi logicky tvorit ti, kdo budou Ukoly zabezpecdovat. To je dulezité.
Pokud si lidé sami stanovi ukol, pak budou mit vétsi motivaci pro jeho kvalitni

splnéni. To pomUzZe v fizeni strategie.

Do stanoveni ukolll bychom neméli nikoho nutit, je dobrovolné. D3 se
predpokladat, ze kdyz jste se shodli na vizi a na strategickych cilech, budete

chtit prispét k jejich naplnéni.
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Pokud se ukoly stanovuji na spolecné schuzce, lze vyuZit tzv. ,stadovy efekt”
(jedndni podle ostatnich). KdyzZ si vSichni ostatni kolem mé stanovi Ukol, nuti i

mé samotného néco udélat.

3.7 EVALUACE A AKTUALIZACE

Nyni uz vite, co vSe obsahuje funk¢ni strategie. Nezapomente, Ze strategii jste
tvofili spolecné se vSemi skupinami a proto by s ni méli byt seznameni, mit k ni
pristup. Vyveéste ji ve skole — vizi, misi, strategické cile - umistéte na internet,

informujte o jejim vytvoreni a napliovani zfizovatele.

Bude to jeden z ndstrojl propagace Vasi skoly. To samo o sobé zajisti, Ze si lidé

sami budou hlidat svoje akce.
Evaluace

Evaluace je proces, kdy zjisStujeme, jak se nam dafi plnit akéni plan, zda délame,

co jsme si predsevzali.

Evaluaci musite provadét minimalné 1 x ro¢né, Iépe vsak 2x — napr. ke kazdému
pololeti. Vezméte akéni plan, podivejte se na seznam ukoll a jejich terminy a
hned vidite, co se podafrilo a sjakym vysledkem. Pokus se néco nepodafilo
splnit, je predmétem evaluace zjistit dlivody proc¢. Podporujte kolegy v pInéni

strategie, motivujte. Budte prikladem. Délate to pro Vasi Skolu.

Vramci motivace kplnéni strategického planu mduzete zaradit plnéni
jednotlivych krok(l a akci jako podklady pro udélovani odmén. Date tim
ostatnim najevo, Ze je tento dokument pro Vas dllezity a zélezi Vam na jeho

realizaci.
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Aktualizace

Aktualizace je proces Upravy strategie na zadkladé vysledk( zjisténych pfi
evaluaci. Aktualizace vychazi s vysledkl evaluace. Déla se po skonéeni akéniho

planu, idedlné kazdé 2 roky. Pfi aktualizaci sledujeme napfriklad:

Zda jsme pfi splnéni akéniho planu dosahli cile — naplnili jsme prioritu. Zde jsou
mozné 2 varianty. Pokud byl cil dosazen, bude tfeba stanovit novy cil, novou
prioritu. Pokud ne, budeme se zamyslet, které dalsi kroky udélat, abychom cil

splnili — vytvofime novy akéni plan.

Zda to co délame, nas pfiblizilo smérem kvizi. Jak daleko jsme od vize
v porovnani s pocatecnim stavem. Je vize stale aktualni? Nepotfebujeme vizi
upravit? Pokud je dobfe stanovena, urcité by k tomu nemélo dojit po 2 letech.

Stanovuje se s vyhledem na 5 a vice let.

Do procesu aktualizace je vhodné zapojit minimalné zameéstnance skoly, tedy
ty, kteri se podili na realizaci strategie. Vysledkem aktualizacniho procesu by
mél byt novy akéni plan na dalsi obdobi, jehoz splnéni vede k dosazZeni priorit a
nasledné k dalSimu pfriblizeni k nasi vizi.

V pravidelnych intervalech se hodi informovat ostatni zapojené skupiny o
plnéni planu a jeho a aktualizacich. Na tfidnich schizkach, na internetu, na
nasténce Skoly, na jednani zastupitelstva, ve Skolnim &i obecnim zpravodaiji

apod.
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4 Zaver, co dal

,Plany jsou pouze dobrymi umysly,
jJestlize se okamzité nezvrhnou do podoby
tvrdé prace”.

Peter Drucker
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Gratuluji.

Dostali jste se na konec e-knihy s nazvem Strategie rozvoje Skoly - stru¢né a
jasné.
Podarilo se dostat ndzvu ,struc¢né a jasné“? Mate néjaké otazky? Nevahejte

mé kontaktovat.

Mym cilem bylo predat vlastni zkuSenosti se strategickym planovanim.
ZkuSenosti, které se mné osvédcily a které mohou pomoci i Vam a

v kone¢ném dilisledku naSemu ceskému Skolstvi.
Mij pristup ke strategii urcité neoslovi vSechny Skoly. Kazda Skola ma
rizné podminky, lisi se velikosti, pfistupem k Zakiim, vlastnimi problémy,
nékteré Skoly pouZivaji jiné strategické systémy.
Pokud patrite k tém, které tato kniha oslovila, pokud vérite, Ze mnou

popsany postup by mohl ve Vasi Skole fungovat, pokud chcete vasi Skolu

rozvijet spolecné s vasimi zaméstnanci, rodici a Zaky
PAK

Vam nabizim moznost, jak toho dosahnout.

Vasi vlastni strategii miiZete mit 2 zplisoby.

1) v pripadé, Ze budete strategii tvorit sami, nabidnu Vam ,Produkt®, ve
kterém najdete praktické postupy a navody krok za krokem vedouci

k vytvoieni VASI STRATEGIE ROZVOJE SKOLY.

2) stvorbou strategie Vam miZe pomoci odbornik - facilititor - osoba,
ktera zna procesy popsané vtéto knize. Vtomto pripadé Vam mohu

nabidnout moje sluzby, pifipadné kolegti, s nimiZ v této oblasti spolupracuiji.
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Kontaktujte mné na adrese info@strategieskoly.cz. Pomiizu Vam

s rozhodnutim.

Dalsi informace muZete zjistit na webu www.strategieskoly.cz.
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