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Uvod

SWOT analyza predstavuje zakladni metodu, pomoci které se identifikuji silné a slabé stranky
interniho prostredi a pfilezitosti a hrozby z prostfedi vnéjsSiho. SWOT analyza patfi k nejc¢astéji
pouzivanym technikdm pro hodnoceni faktor( ovliviiujicich UspéSnost organizace. V tomto pfipadé je
vyuzita jako situacni analyza v oblasti vzdélavani na Novoméstsku pro potreby strategického
pldnovani. Samotna zkratka SWOT je odvozena od anglickych ndzv( skupin, do kterych se faktory
rozdéluji. Pro pfehlednost se faktory zapisuji do matice nebo grafu:

S — strengths —silné stranky

W — weaknesses — slabé stranky
0 — opportunities — prilezitosti

T —threats — hrozby

Obecné lze silné a slabé stranky definovat jako faktory, které Ize zménit ¢i ovlivnit jejich vyvoj s tim, Ze
se jednd o faktory vychazejici z vnitfniho prostfedi $kol. Pfilezitosti a hrozby (vnéjsi prostiedi) se
ovlivnit prilis nedaji, je mozné se jim prizplsobit a je nutné je brat v dvahu pfi pfipravé strategickych
pland. Neni mozné, aby jeden identifikovany faktor byl zaroven silnou a slabou strankou nebo
ptileZitosti a hrozbou. Analyza SWOT ma smysl pouze v pfipadé, Ze z ni ziskané vysledky budou dale
vyuzivany, ato v podobé navazujicich opatreni, ktera vyplyvaji z definovanych strategii. SWOT-3
analyza by méla odrazet pravé pticiny problémd tak, aby navazujici navrhy aktivit pfinesly spravna
feseni. Revize se provadi, pokud doslo k vyznamnym zménam a posundm v hodnoceni situace na
zakladé aktualizovanych podkladovych informaci. Diky tomuto popisu lze komplexné rozebrat
a vyhodnotit sjednocené poznatky z dané oblasti/tématu/projektu/organizace a urcit strategii dalsiho
rozvoje, cild a aktivit.

SWOT-3 analyza vychazi ze SWOT-3 analyzy, kterd byla schvdlena v ramci pfedchoziho projektu Mistni
akéni plan 1l Dobrussko a je v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce — specifickd ¢ast Vyzvy akéni
planovani v izemi — MAP (programové obdobi 2021-2027). Dlvodem revize SWOT-3 analyzy bylo
zapracovani povinnych témat stanovenych pro projekt Mistni akéni plan IV Dobrussko.

Podklady pro zpracovanou SWOT-3 analyzu byly dokumenty: MAP Il Dorussko, materidly a dotazniky
Ministerstva $kolstvi, mlddeze a télovychovy CR, Ceské kolni inspekce a dale zaroveri z informaci
zjisténych vlastnim Setfenim, diskuzi s pedagogy a vedenim skol na uzemi MAP Dobrussko. SWOT 3
analyzy byly dale diskutovany v rdmci pracovnich skupin a upravovany na zakladé vzeslych podnétd.
V pracovnich skupinach byla snaha vést diskuzi do hloubky problému, tzn. zabyvat se nejen identifikaci

{% . verze pripominky

MA & . ,
IV DOBRUSSKO
POHODA VENKOVA [N Cislo stranky 3

pina



{* . verze pripominky

PO

stni ak

* %

M Spolufinancovano ’\Kﬁr
* ** EvropSkou Unii MINISTERSTVO $

A TELOV

problémd, ale zejména identifikovat pravé pficiny stavajiciho stavu. Hledaly se hlavni dlvody, které
zapficinily vznik problém a diskutovali nad tim, jak mGze MAP systémové omezit do budoucna jejich
dalsi mozny vyskyt. Na zdkladé zjisténych pficin pak ¢lenové pracovnich skupin navrhovali mozné
ndpravné kroky a zaméfili se na to, zda ndvrh priorit a cild odpovida jednotlivym prioritdm

Strategického ramce MAP a existuje propojeni s konkrétnimi aktivitami v akénich planech.

SWOT-3 analyza obsahuje minimalné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3 ohroZeni a 3 pfileZitosti, a to
pro kazdé z definovanych klicovych témat. Slabé stranky a ohrozeni musi vzdy souviset s revidovanou
SWOT 3 analyzou, nasledné popisovat priciny probléma s ndvrhem konkrétnich krok( na jejich feseni
s naslednou vazbou na navrhované aktivity.

SWOT-3 analyzy byly vypracovany pro klicova témata:

e moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci,

e rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména 7akl se socidlnim a jinym znevyhodnénim,

e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpory
managmentu tfidnich kolektivy.

Za Uzemi Dobrusska Ize konstatovat, ze SWOT analyzy v téchto tématech obsahuji vSechny Fesené
oblasti a problematiky v ramci MAP. Nebyla vypracovana samostatna SWOT pro oblast predskolniho
vzdéldvani, a¢ v Uzemi je zfizena pracovni skupina pro materské skoly. Nicméné resena problematika
této skupiny se promitad do viech uvedenych analyz a dochazi tak k vérnému zobrazeni popisu stavu
v Uzemi.
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1 SWOT-3 analyza pro klicové téma Moderni didaktické
formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

S —silné stranky W —slabé stranky
e Dostatecné vybaveni vzdélavacimi e Rostouci pocet 7aka s podpUrnymi
pomuckami opatienimi a s tim spojena vyssi zatéz
e Spoluprace mezi skolami, sdileni dobrych pedagogl na pripravu i béhem hodin
zkuSenosti e Ndakladnost novych modernich
e Zajem o zarazovani a pouzivani technologii a nékterych vzdélavacich
modernich forem vyuky (Feuerstien, programu
tandemova vyuka) e Rostouci vékovy primér pedagogl
e Mezipredmétova spoluprace e NizSi motivace ke zménam, novym
o Siroka nabidka aktivit neformalniho metodam vyuky u nékterych pedagogl

vzdéladvani pro zaky na radé skol v izemf
e Spoluprace s dalsimi organizacemi v
uzemi (knihovna, A-Rocha, domovy

seniora)

e Dostatek moznosti pro vyuzivani e Nedostatek kvalifikovanych pedagogt na
inspirativnich a ovérenych zdrojd ve trhu (aprobace fyzika, matematika)
vyuce vcetné online nastroja (Canva, Al) e Legislativni zmény v rozpoctech skol

e Ochota skol/pedagogt pro sdileni a (nepedagogové, ONIV), nejistota
prenos dobrych zkusenosti (napfr. ovliviujici atmosféru na skolach
tandemova vyuka, prace s nadanymi e Zdlouhavé i nedostatecné komunikované
détmi) zavadéni systematickych zmén ve skolstvi

e Podpora a systematické péce pro oblast (nové RVP, socialni pedagog)
prace s tfidnim klimatem e ZvySovani administrativni zatéze na ukor

e Financni podpora v podobé dotaci rozvoje Skoly, pfehlcovani nabidkami

(Sablony OP JAK, MAP, NF SKODA Auto,
krajské dotace)

1.1 Priciny problému a navrhy krokt na jejich reseni

Rostouci pocet Zdkd s podplrnymi opatfenimi a s tim spojené vyssi ndroky na
vyuku
Priciny
e Jednd se o statisticky zaznamenatelny trend, svou roli hraje inkluze, ale i ne zcela dobre
ovéfitelné pficiny — nasledky uzavieni skol béhem covidu, délka traveni ¢asu déti a Zakd u PC,
mobil( a tabletd, vyssi vyskyt rdznych onemocnéni a disfunkci majicich vliv na uceni.

e Zavadéni novych didaktickych forem vyuky muze klast jiné/vyssi naroky na praci se tfidou, jiné
plistupy, které je tieba se postupné ucit a zdokonalovat se v nich.

Navrhovand reseni

e Nizsi pocet zakll ve tridé, tandemova vyuka, zapojeni asistentll pedagoga, posilovani
spoluprace s odborniky (PPP, SPC, socidlni pedagog, |ékafi atp.).
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Priciny

e Financni narocnost — zejména malé Skoly v Uzemi nemaji dostatecné moznosti v ramci jejich
rozpoctl pro porizeni nejmodernéjsich pomUcek v dostatec¢né Sirokém rozsahu.

e Pedagogové nemusi mit dostatecné znalosti vyhod pouzivani modernich metod, technologif
ve vyuce z dlivodu zahlceni moznostmi rlzné kvality, nedostatku ¢asu béhem $kolniho roku.
Nutna je podpora vedeni skoly.

e Moderni vzdélavaci programy jsou ¢asto finanéné naroc¢né, zfizovatel nemusi souhlasit s jejich
dodatecnym financovanim z obecniho rozpoctu.

Navrhovand reseni

e Vyuziti dotacnich pfileZitosti z rlznych zdrojl — OP JAK (Sablony, MAP), krajské dotace, dalsi
ptilezitosti (Nadacni fondy, sponzoti).

e Sdileni zkuSenosti mezi pedagogy, Skolami — navstévy skol, ve kterych tyto
technologie/metody pouzivaji, sdileni dobré praxe, podpora sdileni a diskuze na konkrétni
téma.

e Pribézna podpora pedagoga pfi zavadéni modernich didaktickych forem i po absolvovani
kurzu.

e Diskuze se zfizovatelem a vefejnosti na téma kritérii kvalitni $koly umozni zvySeni povédomi o
potrebach skoly, pom(Ze postupné prosazovat zmeény.
e Sledovani dopadl postupné zavadénych zmén, zejména jejich pfinos(.

Priciny
e Nizkd financ¢ni atraktivnost povolani.
Navrhovand feseni

e MozZnost vyuky pfedmétd podle novych metod a modernich postupd, které oZivi vyuku.
e Sdileni zkuSenosti mezi pedagogy téchto predmétd.

Priciny
e Absolventi pedagogickych obord hledaji zaméstnani mimo Skolu z fady rlznych ddvodd: nizsi

finan¢ni ocenéni v porovnani se soukromym sektorem; pomérné vysoké naroky na kvalifikaci,
dovednosti a schopnosti; dlouhodobé ziskavani zkusenosti v praxi.

Navrhovand reseni

e Cilena podpora zacinajicim pedagogim.

e Dostatecna motivace pro predavani zkusenosti (uvadéjici pedagog).

e Dlraz na prevenci syndromu vyhofeni (napf. formou supervize nebo sabatického volna
vyuzitelného pro doplnéni vzdélani, inspiraci na jinych skoldch, v jinych zemich apod.).

{* verze pripominky
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Vyuka je naroc¢néjsi na pripravu z dlivodu potreby diferenciace vyuky pro Zaky i z dlvodu na
pracnéjsi pfipravy pfi pouzivani nékterych modernich didaktickych forem.

Skolni rok obsahuje fadu aktivit a akci spojenych napft. s tradiénimi i novymi svatky, sportem,
dobrodinnymi akcemi, prezentaci $koly smérem k verejnosti.

Potfeba delsiho casového obdobi pro zavedeni novych metod a zhodnoceni jejich dopadu
véetné podpory jednotného vzdélavani pro celou sborovnu.

Navrhovand reseni

&

POHODA VENKOVA

Sdileni dobré praxe s dalSimi pedagogy, Skolami.

Pouzivani dostupnych materiald do vyuky, které jiz byly vytvoreny v rlznych projektech
zaméfenych na vzdélavani.

Vyuzivani digitdlnich online ndstrojd ve vyuce nebo Al

Vytvareni motivacniho prostfedi, podpora vedeni pri dalsim vzdélavani a vytvareni
podpurnych skupin, mentoring.

'I\DAA IV DOBRUSSKO Cislo stranky

mistni akéni skupina

verze pripominky

7



Spolufinancovano
Evropskou unii

P 3\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

2 SWOT-3 analyza pro klicové téma Rozvoj potencialu
kazdého zaka, zejména zakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

S —silné stranky W —slabé stranky

Spoluprace s poradnami v Uzemi (PPP,
SPC);

Fungujici kariérni poradenstvi na skolach;
Funguijici pfechody MS/ZS, 1.stuperi Z5/2.
stupeni ZS;

Nabidka volnocasovych aktivit na Skolach
— zejména podhorské skoly;

Rodinné prostredi na mensich skolach
vhodné pro déti se znevyhodnénim.
Zajem o sdileni zkusenosti z praxe a
vzdjemnou inspiraci mezi 28 i MS

Rozvoj spoluprdce s organizacemi
zamérenymi na déti a rodinu (socialné
aktiviza¢ni sluzby, PPP, SPC, OSPOD atp.);
Vzdélavani, skoleni pro pedagogy,
uplatfiovani novych metod a pristupd;
Socialni pedagog na skoldch;

Posilovani komunikace s rodici, osvéta a
vzdélavani.

Zhorsujici se psychické zdravi zakd,
zhorsujici se socialni interakce a odolnost
deéti;

Dlouhé cekaci Ihity u odbornik(
(poradny)

Nedostatek skolnich psychologt,
socialnich pedagogl (nefesené jejich
financovani)

Nizky zajem rodicl o spolupréci se skolou
pri zajisténi vzdélani; prenaseni
odpovédnosti na Skolu; slozitd
komunikace s nékterymi rodici.

Skryté zaskolactvi

O — prilezitosti T —hrozhy

Nesystémové financovani pedagogickych
i nepedagogickych pozic, legislativni
zmeény (socialni pedagog, skolni
psycholog);

Nedostatek kvalifikovanych odbornikd
(détsky psychiatr, psycholog);

Zhorsujici se ekonomicka situace rodin v
nékterych lokalitach

Bezpecnost na Skoldch v souvislosti

s rostoucimi psychickymi problémy zak{

2.1 Priciny problému a navrhy krokd na jejich reseni

Zhorsujici se psychické zdravi Zaku, zhorsujici se socidlni interakce a odolnost déti

Priciny

Nadmeérné traveni ¢asu u PC, notebookd, na socialnich sitich.
Pfetizeni nervové soustavy informacemi ze siti a internetu, Zaci si nepamatuji latku

probiranou v predchozim dnu.
Maly prostor pro nudu a kreativni hru.

Nedostatecnd socidlni interakce mezi vrstevniky v “redlném” svété (volny Cas traveny venku,

nedostatek pohybu venku).

Dopady covidu a izolace, déjinné udalosti jako valka na Ukrajiné, klimaticka krize, rostouci

Zivotni ndklady na energie apod.
Tlak na vykon.

Rodinné problémy zejména ve vztahu rodicu.

Navrhovand reseni
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Zamérovat aktivity na wellbeingu ve Skole i ve tfidé.

Preventivni opatfeni na Skolach zamérené na tridni a Skolni klima, praci s kolektivem.

Podpora skolniho psychologa individualni i v rdmci tfidniho kolektivu.

Vyuzivat moderni formy vyuky, které podporuji praci a feseni problém ve skupinach.
Osvétové akce a vzdélavani rodicl/verejnosti; informace o dopadu naduZivani soc. siti,
mobild, hrani her a sméfovani k prospé&snym volnocasovym aktivitam.

Podpora rozvoje mékkych dovednosti u déti a zadk( — dusevni hygiena, prace s emoci apod.
Podpora socidlniho pedagoga potfebnym rodinam.

Lepsi informovanost rodicl a brzky zachyt déti potfebujicich zvySenou péci.

Lepsi diagnostika, se kterou pfibyvaji diagndzy jako ADHD, poruchy autistického spektra,
vyvojové dysfazie nebo specifické poruchy uceni.

Vliv na vytizeni kapacit poraden ma pritomnost zakl s OMJ, zejména zak( z Ukrajiny.

Navrhovand reseni

Priciny

Posilovat spolupréci dité-rodié-skola-odbornik od nastupu do MS.
Rozvijeni spoluprace pedagoga a asistenta pedagoga pfi vyuce dle doporuceni poraden.

Pozice socidlni pedagog neni ukotvena v legislativé (zdkon o pedagogickych pracovnicich).
Maly zdjem o pozici skolniho psychologa — nejisté financovani této pracovni pozice na Skolach,
velké vytizeni z dlvodu vyskytu mnoha problém( u déti, nedostatek psychologl na trhu
prace.

Navrhovand reseni

Priciny

Zména/Uprava legislativy ve prospéch socidlniho pedagoga.
Smérovani financnich prostfedkd statniho rozpoctu na tyto pracovni pozice.

Vysoka pracovni zatéz rodicu.

Vliv vzdalenosti a dojizdéni za praci, lékafi, kulturou apod. v ¢asti Uzemi.

Vychovny styl — pfili§ ochranitelsky pristup k détem, vychova bez stanoveni hranic apod.
Nedlvéra ve skolni systém — Spatné zkusenosti vlastni ¢i v okoli, prilisSné soustfedéni se na
nedostatky misto pozitiv.

Navrhovand reseni

&
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Posilovat informovanost Skola-rodi¢, informace na vice mistech, posilovani neformalni
komunikace.

ZlepSovani kompetenci vedeni Skol a pedagogl v komunikaci, postupech pfi narocnych
jednanich.

Zapojovani rodi¢t do déni skoly formou spolecnych akci, dilen, brigad apod.

Zavadeéni konzultaénich dn(, tridd, dnl otevienych dvefi.

Posilovat vychovné kompetence rodicl, sifeni osvéty — workshopy, prednasky.

Skryté zaskolactvi

Priciny

Objevuje se pomérné casto ve formé védomého omlouvani dochazky zakl rodic¢l z dlvod(

rodinnych dovolenych nebo napf. z divodu socidlniho statusu rodicd, ktefi vzdélani svych déti

nevidi jako jednu z priorit.

Navrhovand reseni

&

POHODA VENKOVA [Ii

Spoluprace se socialné aktivizacnimi sluzbami
Osvéta rodicu
Posilovat klima Skoly a komunikaci s rodici

verze pripominky
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3 SWOT-3 analyza pro klicové téma Podpora pedagogickych
a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektiv(

S —ssilné stranky W —slabé stranky

e Zajem o dalsi vzdélavani a motivovani e Nedostatek ¢asu pedagogt pro dalsi
pedagogové vzdélavaci aktivity zejména v

e Siroka nabidka dalstho vzdélavani malotridnich skoldch ve skolnim roce
pedagogl v rdmci kraje a pfrilezitosti pro e Maly dliraz na rozvoj mékkych
odborna setkavani dovednosti pedagogt v ramci dalsiho

o Cetné vyuzivani dotaci se formé tzv. vzdélavani, casto bez vazby na vize a
Sablon hodnoty Skoly

e Vysoka administrativni zatéz vedeni skol,
prehlceni skol nabidkami vzdélavani bez
ohledu na kvalitu a dlouhodobou
udrzitelnost

e Profesni rozvoj pro vedeni skol (pro e Vyhoreni pracovnikd skol z ddvodu
zacinajici reditele, sdileni zkusenosti, zvySovani profesnich narokl (nardst zaku
vyuziti stredniho c¢lanku), s podplrnymi opatrenimi a zak(

e Mentoring s psychickymi problémy, narocna

e Podpora a rozvoj spoluprace s dalSimi komunikace s rodici, nutnost reagovat na
subjekty z Uzemi/regionu (NPI, PPP, SPC, zmény ve vyvoji technologii, novych
NNO) poznatkd apod.)

e Zapojovani pracovnik(i SPP pro podporu e (Odkladani a zdlouhavé zavadéni
tridnich kolektivd systematickych zmén v ¢eském Skolstvi

e Sdileni, vyuZiti prikladd dobré praxe e Snizovani vydajl na skolstvi v ramci

statniho rozpoctu
e Dlouhodobé snizovani zajmu o ucitelskou
profesi a snizovani prestize této profese

3.1 Priciny problémU a navrhy krok( na jejich feseni

Nedostatek casu pedagogut pro dalsi vzdéldvaci aktivity zejména v malotridnich
skoldch ve skolnim roce
Priciny
e Dalsivzdélavani je Casto Casové narocné a také narocné financné (napr. doprava, ubytovani).
e Pedagogové musi ¢as straveny na Skoleni nahrazovat.

e Nadfizeni rtesi zajisténi nahradniho vyucujiciho, na malych skolach jsou moznosti
zastupitelnosti velmi omezené.

Navrhovand reseni

e Sdileni zkuSenosti mezi pedagogy skoly/skolami, sdileni zkuSenosti mezi vedenim 3kol,
inspirativni navstévy.

e VyuZivani nejriznéjsich vzdélavacich zdrojd dobfe dostupnych (online, v rdmci kraje, MAP).

e VyuZivat kolegidIni podporu, mentoring.
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Priciny

e Postupny prfechod od preddvani védomosti k potfebé rozvijet klicové kompetence 7akd.

e Spolecenské zmény maji dopad na chovani déti a zak( (napf. vysokd mira pouzivani
prostfedkd ICT, vysokd rozvodovost a souvisejici Spatné vztahy v rodinach, stridava péce o
déti, vychovny styl), to klade vy$si ndroky na praci s tfidnim kolektivem.

Navrhovand reseni

e Vytvorit ve Skole ¢as pro profesni rozvoj v ramci rozvrhu skoly — napf. pravidelnd metodicka
odpoledne, mentoring, kolegialni podpora, podpora zacinajicim pedagogliim, supervize.

e Vytvofit skolni plan profesniho rozvoje ve vazbé na vizi a hodnoty $koly véetné podpory
pedagogl v oblasti mékkych dovednosti — vedeni trfidniho kolektivu, komunikace, reseni
konfliktd.

e Pravidelné monitorovat tfidni klima a reagovat na zjisténi, podporovat wellbeing na Skolach.

Priciny

e Administrativni naroky na vedeni $kol ze strany zfizovatele a MSMT bez poskytnuti metodické
podpory zabiraji ¢as, ktery je potfeba pro fizeni a rozvoj skoly.
o Casté zmény a Upravy.

Navrhovand reseni

e Uzkd spoluprace se zfizovatelem/ORP.

e Vyuziti metodik, postupl dostupnych on-line (napfr. Stfedi ¢clanek podpory).

e Vybirat ovérena feseni, vzdélavaci zdroje.

e Sdileni dobré praxe.

e ZjednodusSeni legislativy a vykazovani, propojovani a propisovani jednou zadanych dat.
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Zaver

Realizaci projektll MAP dochazi minimalné k ¢astecné eliminaci slabych stranek v Uzemi a zaroven
vyuzivani pfileZitosti k rozvoji vzdélavani na Uzemi Mistniho akéniho planu Dobrusska.

SWOT 3 analyzy pro klicova témata budou podkladem pro pfipadnou revizi navrhu strategické ¢asti
dokumentace MAP a aktualizaci akéniho planu a ro¢nich akénich plant do konce skolniho roku 2028.
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