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1. Uvod

V listopadu 2023 byla na Uzemi ORP Dobruska zahdjena realizace projektu Mistni akéni plan IV Dobrussko (déle jen ,MAP
IV“). Projekt navazuje na predchozi etapy mistniho akéniho planovani (MAP I-MAP 1ll) a pokracuje v systematické podpore
spoluprace mezi zfizovateli, matefskymi a zakladnimi skolami, organizacemi neformdlniho vzdélavani a dalSimi subjekty
plsobicimi v oblasti vzdélavani v Gzemi.

V ramci projektu byl aktualizovan a schvélen strategicky dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Dobrussko, ktery
vymezuje spolecnou vizi rozvoje skolstvi, strategicky rémec a akéni plan konkrétnich opatreni. Realizace projektu probihala
v obdobi od listopadu 2023 do prosince 2025.

V souladu s metodou komunitniho planovani pokracoval proces zjistovani investi¢nich potfeb v Uzemi, jejich projednani
a prioritizace. Vysledné investi¢ni zaméry byly nasledné zapracovany do strategického ramce investi¢nich potreb.

Projekt MAP IV zahrnoval Cinnost fidiciho vyboru, pracovnich skupin a pravidelna setkavani mistnich aktérd, stejné jako
realizaci aktivit vyplyvajicich z Akéniho planu MAP. Nositelem projektu byla — stejné jako v predchozich etapach — Mistni
akéni skupina POHODA venkova, z. s., se sidlem v Dobrusce.
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2. Manazerské shrnuti

Hlavnim cilem evaluace bylo identifikovat pfinosy a klicové rozvojové oblasti akéniho planovani pro déti a Zaky, rodice,
feditele a ucitele, zfizovatele a dalsi dotéené subjekty, které se v akénim planovani angazovaly nebo jim byly dotéeny, a to
po dobu trvani projektd MAP v letech 2023-2025.

Na zakladé provedeného evalua¢niho hodnoceni Ize konstatovat, Ze projekt MAP IV Dobrussko naplnil stanovené cile a Ize
jej hodnotit jako Uspésny. Nabidka aktivit byla cilovymi skupinami vnimana prevazné pozitivné, Ucastnici vyjadrovali
spokojenost s pribéhem realizace i s dosazenymi vysledky a financni prostfedky byly Cerpany ucelné a hospodarné.
Evaluace zaroven potvrdila pfinos projektu pro rozvoj spoluprace mezi skolami a dalsimi aktéry v Uzemi, pro profesni rozvoj
pedagogt a vedeni skol a pro zlepSovani podminek vzdélavani.

Evaluacni proces byl koncipovan jako kombinace procesni evaluace a dopadové evaluace, coZ umoznilo hodnotit jak
pribéh realizace projektu, tak i jeho konkrétni dopady na cilové skupiny a na izemi ORP Dobruska. Evaluacni zprava byla
zpracovana jesté pred ukonéenim samotné realizace projektu, coZ do urcité miry omezuje moznost plné vyhodnotit jeho
celkové dopady.

e procesni evaluace

edopadovd evaluace

Ve spolupraci s realizacnim tymem stanovil evaluator soubor evaluacnich otazek a podotazek a zaroven byl sestaven
harmonogram a plan evaluace.

Zavérecna evaluacni zprava hodnoti proces mistniho akéniho planovani ve tfech zakladnich oblastech: Gcelnost, dopady a
udrzitelnost.

Na zakladé zjisténi evaluace byla formulovana doporuceni pro dalsi rozvoj mistniho akéniho planovani v Uzemi, a to s
ohledem na specifické potieby jednotlivych cilovych skupin i Gzemi jako celku. Evaluace soucasné identifikovala nékolik
limit( projektu, zejména postupné klesajici zajem ¢asti aktérl o zapojeni, omezené persondlni kapacity nékterych instituci,
zvySenou administrativni naro¢nost a nizkou navratnost dotaznikového Setfeni u vybranych cilovych skupin (zejména
rodic¢U a verejnosti).

3. Popis uzemi

Realizace MAP IV Dobrussko probihd prevdiné na Uuzemi ORP Dobruska. Do projektu jsou zapojeny také tfi subjekty
spadajici do ORP Nachod (Zakladni $kola Novy Hradek, Mateiska $kola Novy Hradek a Zakladni a Mate¥ska gkola Ceska
Cermnad). Tyto subjekty se nachazeji v obcich, které jsou ¢leny MAS POHODA venkova, z. s., a historicky i spadové
dlouhodobé spolupracuji v rdmci aktivit na tzemi Dobrusska.

Proces mistniho akéniho planovani je na Uzemi realizovan od roku 2016, kdy byl zahajen projekt MAP |, nasledovany
projekty MAP I, MAP Il a MAP IV z OP JAK do 31. prosince 2025. Nositelem vSech etap je Mistni akéni skupina POHODA
venkova, z. s., se sidlem v Dobrusce.
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ORP Dobrugka ma 20 234 obyvatel. Uzemi se nachézi v blizkosti hranic s Polskem; obce v pohrani¢ni ¢asti jsou
charakteristické vétsim katastralnim Uzemim a fidkym osidlenim. Smérem do vnitrozemi se nachazeji vétsi obce, méstyse
a mésto Opocno. Toto Uzemni usporadani rozdéluje oblast na dvé ¢asti s odliSnymi problémy — Skoly v pohranicni oblasti
se potykaji se snizujici se naplnénosti a delSi dojezdovou vzdalenosti, zatimco Skoly smérem do vnitrozemi fesi naopak
nedostatek kapacit.

V Uzemi se nenachazeji socialné vyloucené lokality a Zivotni Uroven je diky nizké nezaméstnanosti pomérné vysoka. ORP
Dobruska vykazuje dlouhodobé nizky az velmi nizky podil Zak(, ktefi nedokonci vzdélani, a nizky podil Zaku
neprospivajicich. Pocet hodin absenci na Zaka je pod republikovym primérem i pod primérem obdobné velkych ORP (PAQ
Research).

MAP IV Dobrussko probiha z naprosté vétsiny na izemi ORP Dobruska. Dalsi tfi subjekty, kterou jsou zapojené, patfi do
ORP Nachod (zZékladni $kola Novy Hradek, okres Nachod; Matei'ska $kola Novy Hradek a Zakladni a Matefska $kola, Ceska
Cermna). Tyto subjekty se nachazeji v obcich, které jsou ¢leny MAS POHODA venkova, z.s. a historicky a také spadové jsou
dlouhodobé zapojeny do aktivit na Uzemi Dobrusska.

Proces mistniho akéni planovani je na Uzemi realizovan od roku 2016, kdy zapocala realizace MAP |, nasledovana MAP I,
MAP Il a z OP JAK MAP |V. Nositelem vSech projektd je Mistni akéni skupina POHODA venkova, z.s. se sidlem v Dobrusce.

ORP Dobrusko ma 20 234 obyvatel. Nachazi se u hranic s Polskem a smérem k hranicim jsou obce s vétsim katastralnim
uzemim a také ridkym osidlenim. Blize do vnitrozemi se nachazeji vétsi obce, méstyse a mésto Opocno. Toto Uzemni
rozloZeni déli oblast na dvé poloviny s odliSnymi problémy. Vétsi dojezdova vzdalenost s horsi dostupnosti $kol, které bojuji
se snizujici se kapacitou vychodni ¢asti u hranic oproti skolam s nedostatek kapacit smérem do vnitrozemi. V Uzemi
se nenachazi socialné vylouc¢ené lokality a Zivotni Grover je diky nizké nezaméstnanosti pomérné vysoka. Uzemi ma také
nizky az velmi nizky pocet zaku, ktefi nedokonci vzdélani a nizky podil Zaka, ktefi neprospivaji. Pocet hodin absenci na Zaka
je také pod republikovym primérem i pod priimér obdobné velkych ORP (PAQ Research).

Na Gzemi MAP Dobrussko se nachazi 25 zakladnich a matefskych skol (10 matefskych skol, 7 skol sloucenych (zékladni
a materska skola) a 8 zakladnich skol Uplnych, z toho jedna skola je specialni zfizena podle §16 odst. 9 sSkolského zadkona
(Zakladni skola, Dobruska, Opocenska 115), 2 zakladni umélecké skoly (Dobruska, Opocno) a jedno stredisko volného casu
DDM Dobruska. Celkem se tedy jedna o 28 subjekt(. Vsechny uvedené skoly jsou zapojeny do projektli MAP. Jeden subjekt
je soukromou skolou, a to Zakladni skola a Matefska skola Trivium Plus o.p.s.

Z uzemniho hlediska se jedna z naprosté vétsiny o Skoly z ORP Dobruska, tfi subjekty pattfi do ORP Nachod (Zakladni skola
Novy Hradek, okres Nachod; Mateiska gkola Novy Hradek a Zakladni a Matefska $kola, Ceskd Cermna, okres Nachod).

Na uzemi se nachazi jedna skola, jejimz zfizovatelem neni obec, jedna se o skolu Zakladni skola a Materska Skola Trivium
Plus 0.p.s.

3.1. Zapojené Skoly

M3 Matefrska skola J.A. Komenského, Dobruska
Materska Skola, Opocno

Materska Skola Novy Hradek

Materska skola, Bacetin
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Mater'ska skola Dobré

Mater'ska skola Pohoti

Mater'ska skola Rohenice
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Materska skola Houdkovice

Mater'ska skola Val
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11. Z8 netplnd a M8 Zakladni $kola a Mateiska kola, Ceska Cermna, okres Nachod
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12. Zakladni Skola a Matefrska Skola Ohnisov
13. Zakladni skola a Matefrska Skola v Olesnici v Orlickych horach
14. Zéakladni skola a Montessori matefska skola Podbrezi
15. Zakladni skola a mateiska skola Pfepychy, okres Rychnov nad Knéznou
16. Zakladni Skola Pohofi, okres Rychnov nad Knéznou
17. Z8 Gplna a M3 Zakladni Skola a Materska Skola Destné v Orlickych horach
18. Zakladni skola a Matefrska skola Trivium Plus o.p.s.
19. Z8 uplné Zéakladni skola Frantiska Kupky, Dobruska, Frantiska Kupky 350, okres Rychnov nad
KnéZnou
20. Zakladni skola, Dobruska, Pulicka 378, okres Rychnov nad Knéznou
21. Zakladni Skola, Opo¢no, okres Rychnov nad KnéZznou
22. Zakladni skola, Novy Hradek, okres Nachod
23. Zakladni $kola, Ceské Mezifici, okres Rychnov nad Knéznou
24, Zakladni skola, Dobré, okres Rychnov nad Knéznou
25. Z8 zfizena podle Zakladni skola, Dobruska, Opocenska 115
816 odst. 9
Skolského zakona
26. ZUS Zakladni umélecka Skola, Dobruska, Kostelni 428
27. Zakladni umélecka skola Lubose Sluky, Opocno, prispévkova organizace
28. svC Ddm déti a mladeZe Dobruska
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3.2. Evaluacni proces

*
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Priority a cile stanovené béhem realizace MAP |

A. Kvalitni vzdélavani

A.1 Skoly poskytuji zdzemi pro piipravu déti a zak( pro Zivot v 21. stoleti

A.2 Déti a Zaci rozvijeji socialni, obfanské a etické kompetence | 8
A.3 Vzdélavaci procesy podporujici pfirozené chapdani a porozuméni v souvislostech

A.4 Déti a Zaci rozvijeji pestrymi metodami schopnosti a kreativitu v polytechnickém, femesiném a pfirodovédném

sméru

A.5 Déti a Zaci se rozvijeji v jazykovych znalostech a dovednostech v SirSim pojeti ¢tenarské a matematické gramotnosti

B. Otevieni a motivovani pedagogové a dalsi pracovnici ve spolupracujicich skolach

B.1 Otevreni pedagogové ve spolupraci aktivné rozvijeji metodické zkusenosti a nové pfistupy, metody nebo témata
B.2 Do vzdélavani ptichazeji pfipraveni a motivovani absolventi jako pedagogové

B.3 PrestizZ ucitelskych profesi je vnimdana v regionu

B.4 Pedagogové a tymy rozvijeji své osobnosti a jsou inspiraci a vzorem détem a zakim

B.5 V zdzemi Skol a vzdélavacich instituci plisobi pedagogové a dalsi profese podporujici kvalitni vzdélavaci procesy ve
Skole a rozvoj podporujici dobré vedeni, ve Skolach plsobi i dostatek sdilenych specialnich profesi pro podporu rozvoje
kazdého Zaka

B.6 Ve skolach existuje tvirci a rozvijejici tymova atmosféra

C. Moderni a komunikujici vzdélavani v regionu

C.1 Inspirujici a pratelskd atmosféra Skol a instituci motivujici zdjem o vzdélavani

C.2 Rozviji se spoluprace a zapojeni rodi¢d do vzdélavani

C.3 Spoluprace skol s mistnimi komunitami a rodici na otevieném vzdélavacim procesu

C.4 Je vyuzivana sdilena podnétna infrastruktura pro vzdélavani formalni i neformalni

C.5 Rlznorodé a s vlastni vizi pracujici skoly podporuji spolupraci podilejici se na zvySovani kvality a otevienosti
v predskolnim a zakladnim vzdélavani

C.6 Prostredi a vztahy ve Skoldch podporujici zdravy Zivotni styl a pohyb déti

C.7 Systém obohacuje pestra a provazana spoluprace skol mezi sebou a s dalSimi vzdélavacimi subjekty

4. Strucnd metodologie

Proces evaluace projektu MAP IV byl nastaven na pocatku jeho realizace a vychazel z postup( uplatnénych v predchozi
etapé projektu. Vnitfni evaluace predstavovala povinnou kli¢ovou aktivitu projektu. Jejim tGcelem bylo zjistovani dopadu
jednotlivych aktivit na cilové skupiny a zajisténi diseminace ziskanych poznatkd.

Proces evaluace byl definovan v dokumentu Plan evaluace, ktery evaluator vypracoval ve spolupraci s realizaénim tymem
projektu. Plan byl predstaven, projednén a schvélen Ridicim vyborem. Soudasti jeho p¥ipravy bylo uréeni osob podilejicich

se na realizaci evaluace a jejich odpovédnosti. Evaluator pribézné konzultoval postupy i diléi vysledky s realizacnim tymem.
Jednotlivé kroky fizené evaluace tvoti podklad pro tuto zavérecnou evaluacni zpravu.

V ramci vnitini evaluace probihala spoluprace rovnéz s evaluaéni jednotkou OP JAK. Tato jednotka prostfednictvim online
dotazniku poskytla kontakty na zapojené aktéry pracovnich skupin. Vystupem je vyhodnoceni dopadu jednotlivych aktivit
i celého projektu na cilové skupiny a Uzemi jako celek.
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4.1. Postup evaluace

Cilem evaluace bylo zhodnotit dopad aktivit projektu na jednotlivé cilové skupiny a na Uzemi MAP Dobrussko,

pribézné posuzovat proces vnitfni evaluace v ramci organizace nositele projektu a zjistovat miru udrzitelnosti

projektu, véetné ocekavani a potfeb do budoucna. Pfiprava evaluace ve spolupraci s realizacnim tymem
probihala podle nasledujicich kroku:

1.

Stanoveni cilli vnitfniho hodnoceni a evaluacnich otazek.

Evaluator spolecné s realizaCnim tymem stanovil zdkladni evaluacni otdzky pro projekt i pro vnitfni
hodnoceni. Bylo dohodnuto, Ze otdazky mohou byt v pribéhu realizace projektu upresnovany nebo
rozsirovany.

Vybér cilovych skupin hodnoceni.

Cilové skupiny evaluace odpovidaly cilovym skupinam projektu. V Planu evaluace byly definovany zplsoby
komunikace s jednotlivymi skupinami a postup jejich osloveni. Pro skupiny verejnosti a rodict byl
stanoven minimalni poZadovany pocet respondentd.

Vytvoreni ¢asového planu realizace jednotlivych krokd hodnoceni

Vnitfni hodnoceni v ramci organizace probiha v pribéhu celého projektu dlouhodobé. Cilové skupiny
byly osloveny s ohledem na terminy prazdnin a na terminy svatkl. Prehledny harmonogram je soucasti
Planu evaluace.

Vybér vhodnych nastrojl a stanoveni zplsobti vyhodnoceni

Evaluator ve spolupraci s realizacnim tymem stanovil konkrétni nastroje pro sbér, hodnoceni a postup,
jak ziskané informace vyhodnocovat a agregovat na Uzemi MAP prostrednictvim setkani pracovnich
skupin, fizenych rozhovoru, workshopt a dotaznikd.

Vyhodnoceni dopadti na cilové skupiny

Vystupy vnitfniho hodnoceni jsou zpracovany v této zavérecné evaluacni zpravé. Tato zjisténi budou
zapracovana do vystupu zavérecné evaluacni zpravy. Zavérecnd evaluacni zprava bude obsahovat kratky
popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cilG projektu (co mél zménit) a mechanismu, jak téchto
cili mélo byt dosazeno (teorii zmény). V zavérecné zpravé budou zodpovézeny otazky stanovené v
evaluaénim planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskdny a jejich omezeni

Diseminace zjisténi

Zjisténi z vnitfniho hodnoceni dopadu projektu na cilové skupiny bylo prezentovano v ramci evaluacné
metodického setkani dne 6. srpna 2025.

4.2. Metody evaluace:
Pro naplnéni cilGi evaluace byla vyuZita kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod:

Desk research

**
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Predstavoval studium podklada:

- Dokument ,Pravidla pro Zadatele a pfijemce — specificka ¢ast pro vyzvu APU — MAP

- Zadost o podporu projektu

- Dokumentace MAP, konkrétné analytickych podkladd, strategickych ramci, implementacnich ¢asti, rocnich
akénich pland a také evaluacnich zprav z minulych projektd.

Obsahy téchto dokument( byly sestaveny realizacnim tymem na zakladé projednani v izemi a schvaleny fidicim vyborem.
Dokumenty prosly nékolika procesy aktualizaci a opétovnym schvalovanim. Z pohledu evaludtora jsou povaZovany
za objektivni.

Individualni rozhovory

Probéhly se zainteresovanymi osobami — tedy osobami dlouhodobé zapojenymi do procesu mistniho akéniho planovani.
Osoby byly vytipovadny na zdkladé dohody s RT. Jednd se o feditele a zfizovatele. Tyto fizené individudlni rozhovory
probéhly v obdobi Unor-bfezen 2024 a fijen 2025. Soucasti evaluace byly také skupinové rozhovory s evaluacné
hodnoticim zamérenim, které se zpravidla uskutec¢riovaly béhem pracovnich skupin a odrazely ¢asto aktudlni nazory,
uspéchy a pripominky. V rdmci pracovnich skupin plsobi pedagogové z Uzemi, ktefi jsou ve vétsiné uUcastnici akéniho
planovani od pocatku realizace projektti MAP. Limitem téchto dat je omezeni Uhlu hodnoceni pouze na oblast své pracovni
skupiny. Pfesto jsou to aktivni pedagogové pohybujici se ve Skolskych zafizeni, kde mohou zajistit pfenos a pozorovat
dopad aktivit MAP na skupiny Zaka, rodica, vedeni skoly a na ostatni pedagogy.

Skupinové rozhovory

Skupinova evaluace probihala s c¢leny pracovnich skupin. Nebyla pouZita jednotna struktura otazek, otazky
se pfizpGsobovaly jednotlivym ¢astem projektu a vystupy slouZili pro dokresleni aktudlni situace v izemi a dopadu aktivit
projektu a celkovou spokojenosti s projektem. Zaroven se lisil dliraz na jednotliva témata podle toho, které témata a oblasti
byly pro jednotlivé respondenty vic relevantni.

Expertni vyhodnoceni bylo provedeno evaludtorem projektu, ktery provedl komplexni vyhodnoceni v navaznosti na vyse
uvedené vyzkumné metody.

Dotaznikové Setfeni — Realizace dotaznikového Setfeni probéhla v obdobi cerven—fijen 2025 na Sirsi skupiné respondentf
vramci vSech cilovych skupin. Ziskané odpovédi byly ¢astecné zapracovany do evaluacné metodického setkani.
Dotaznikové $etieni se zabyvalo povédomim pro projektu, o¢ekavanim, plnénim cildi a posunem ve slabinach Gzemi. Cast
otazek se také zabyvala budoucnosti a navazujicim projektem. Nacasovani dotaznikového Setfeni bylo aZ k zavéru evaluace,
tak aby mohly byt otazky zaméreny na konkrétni aspekty realizace, aby Setrfeni doplnilo, potvrdilo ¢i vyvratilo hypotézy
vytvorené na zakladé Setreni desk-research a rizenych rozhovorda.

Cilové skupiny evaluace — Cilové skupiny evaluace odpovidaly cilovym skupinam projektu MAP. Do evaluace byli
dlouhodobé zapojeni klicovi aktéfi — clenové realizacniho tymu, vedouci pracovnici (feditelé), pedagogi¢ti pracovnici,
zfizovatelé, rodice i Zaci. Zapojeni jednotlivych aktérl bylo prizplsobeno fazim projektu a formam sbéru dat; pro
konzultace byly vyuZivany zejména existujici platformy a pracovni skupiny MAP.

Cilova skupina Charakteristika vztahu k projektu Zpusob osloveni

- setkani feditelC
Verejné i soukromé skoly Jedna se o hlavni cilovo - strukturované osobni schlizky
skupinu projektu (MS, zS, ZUS) s vybranymi skupinami feditelt (2-4)
- dotaznikové Setreni

Reditelé kol a $kolskych zafizeni

! https://opjak.cz/vyzvy/vyzva-c-02_23_017-akcni-planovani-v-uzemi-map/#dokumenty

SEMl Spolufinancovano ’\Kﬁ r ey )
: T > 48 1V DOBRUSSKO
\ VENKOVA

MG Evropskou unii 5

| 10



*

- rozhovory s ¢leny PS
Poskytovatelé vzdélavacich aktivit v Gzemi - dotazniky pro pedagogy (online)
- setkani pedagogickych pracovnik

Pedagogicti pracovnici Skol a
Skolskych zafizeni

Organ zastupujici jednotlivé skoly a Skolské -osobni schiizky ¢i telefonické
Zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni, zatizeniv daném ORP. Zastupci instituci zajistujic rozhovory
zaméstnanci verejné spravy pusobici komunikaci mezi $kolami a MSMT. Tyto instituce - Fizeny rozhovor s ¢leny Ridiciho | 11
ve vzdélavani jsou garanty spravné nastaveného a kvalitniho  vyboru/osobni setkani
systému vzdélavani. - dotaznikové Setreni
Realiza¢ni tym MAP, partner projekt .
Podil na spolupraci pfi tvorbé Evaluace - osobni rozhovory s ¢leny RT

MAP

Poskytovatelé vzdélavacich aktivit a sluzeb
neformalniho a zajmového vzdélavani v izemi. - osobni schlzky telefonni rozhovory
Zastupci instituci zabyvajici se vzdélavanim déti a - dotaznikové Setreni

Pracovnici pusobici v oblasti
vzdélavani, neformalniho a

zajmového vzdélavani déti a mladez« .., ., . o
zakl (knihovny, muzea a dalsi.)

Rodice a verejnost Rodice déti a Zak( matefskych a zdkladnich Skol - dotaznikové Setfeni

Klicovi aktéfi — do evaluace byli zahrnuti klicovi aktéfi. Jedna se jak o Cleny realizacniho tymu, vedouci pracovniky —
feditele, pedagogické pracovniky, rodice i Zaky. Zapojeni klicovych aktéri do evaluacnich aktivit bylo po dobu

V pribéhu Setfeni a na zavér Setreni probéhlo expertni vyhodnoceni dat ziskanych ze vsech vyse uvedenych zdroju, které
dalo odpovédi na evaluacni otazky a podotazky. Vzhledem k tomu, Ze doslo k provazani nékolika zdroja dat, jsou tato data
povaZovana za spolehliva a objektivni. Pozice evaluatora je zajisténa nezavislou osobou, ktera nema vazby na mistni Skolstvi
a nezastava jinou funkci v projektu MAP. Z tohoto pohledu je zajisténa nezavislost evaluace.

Evaluace spliiuje zdkladni evaluacni kritéria definuji zpsoby posouzeni Uspésnosti projektd, standardy, jaké jsou na projekt
aplikovany, a jaky je zplsob interpretace.
Vymezeni evaluacnich kritérii pro dopadovou evaluaci jsou stanoveny nasledné:

- Ucelnost

- Dopady

- UdriZitelnost

Vystup evaluace bude diseminovan do Uzemi prostfednictvim realizacniho tymu a fidiciho vyboru.
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5. Evaluacni zjisténi

Evaluace probihala kontinualné podle Planu evaluace a navazovala na zjisténi a doporuceni z predchozich projekti MAP.
V ramci MAP IV byla mimo jiné revidovana a aktualizovana SWOT analyza, aby byla jasnéjsi, prehlednéjsi a odpovidala
aktudlnimu stavu v Uzemi. Revize probéhla napti¢ vSéemi pracovnimi skupinami.

SWOT - vybrané oblasti
V ramci evaluace se pozornost zaméfila mimo jiné na to, se kterymi slabymi strankami se v Uzemi aktivné pracovalo a zda
je vnimany posun. Mezi vyznamné oblasti patfi:

- Slaba uroven ¢tendiské gramotnosti a nizky zajem o Cteni

- Zahlcenost pedagogl rliznymi aktivitami

- VysSi pocet a zvySené ndroky na zaky s poruchami uéeni

- Pregramotnost na nedostatecné Urovni u ¢asti déti

Mezi vnimané prileZitosti patfi zejména
- vice prileZitosti k setkavani ucitelG-lidra
- pokracovani a rozvoj setkavani Klubu reditel
- podpora asistentl pedagoga
- rozvoj venkovnich areall skol
- podpora digitdlni gramotnosti a digitalizace
- vice spoleénych aktivit pro déti z MS
- specializovana skoleni pro ucitele
- spoluprace s dalSimi institucemi
- zaméfeni na ekologickou vychovu
- omezeni administrativnich narokd nebo podpora s jejich napliovanim zejména u malych skol

PRACOVNIi SKUPINY

Efektivitu pracovnich skupin ovliviiuje jejich velikost, sloZzeni, mira propojeni ¢len a struktura skupiny. SloZeni pracovnich
skupin MAP Dobrussko je v poc¢tu cca 5-8 osob na skupinu (plus 2 ¢lenové RT).
Ucast na jednani PS je celkové dobra, u pracovni skupiny MS nejvyssi, u pracovni skupiny Financovani nejvice kolisala. Ve
sledovaném obdobi nebyli na jednani PS pravidelné zvani hosté (odbornici z jinych instituci apod.), coZ je do budoucna
prileZitosti k obohaceni témat a motivaci ¢lenl. SloZeni pracovnich skupin je nyni vyvazenéjsi napfi¢ tzemim nezZ v
predchozim projektu MAP lll, kde bylo zastoupeni subjektl vyrazné nerovnomérné.
Pozornost si zaslouZi zejména zapojeni subjektu:

e 7S Dobruska, Opocenska 115 (kola pro zaky se SVP dle § 16 odst. 9),

e ZUS Dobruska, Kostelni.
Tyto instituce predstavuji dileZitou soucast mistniho vzdélavaciho ekosystému a mohou prinaset zkusenosti s inkluzi,
podporou zakud se SVP a rozvojem talentd.

PRACOVNI Moderni didaktické formy Matefské skoly Rovné pfileZitosti Financovani
SKUPINA
Poéet élenti 8 6 (5) 8 5
ls’:;je:kztz:\ﬁstoupenych 3 6 3 5
Cetnost setkani 8 8 8 8

Na zacatku projektu byly pracovni skupiny vyzvany, aby si stanovily priority a definovaly nejslabsi oblasti, na které by se
mély v pribéhu realizace zaméfit. V zavéru projektu se nasledné hodnotilo, do jaké miry byla jejich ocekavani naplnéna a
jaké prinosy povazuji ¢lenové skupin za nejvyznamnéjsi. Nize je uvedeno stru¢né shrnuti za jednotlivé pracovni skupiny.
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Rovné
Ocekavani
Pfinos

prileZitosti
akce se zapojenim déti z détského domova

spoluprace s OSPOD Dobruska, bud’ pfima ucast v PS, anebo jako host, ¢i formou kulatych stoll

spoluprace

seminare z oblasti rizikového chovani a také cyklus Dobry za¢atek a Dobrounauti | 13

Moderni didaktické formy
Ocekavani

Pfinos

motivace déti ke Cteni (besedy se spisovateli, ilustratory, literarné-vytvarné vyzvy),
proskoleni pedagogt v novych metodach, grafickych programech a vyuziti Al ve vyuce,
prace s nadanymi zaky, kritické mysleni, digitalni wellbeing,

spoluprace pedagoga a asistenta pedagoga

podpora ¢tenarské gramotnosti

velké mnozstvi seminafl na Siroké mnozstvi témat
reakce RT na aktualni potreby

podpora skolniho parlamentu

Matet'ské Skoly
Ocekavani

zdjem o prohloubeni znalostni a zkuSenosti v oblasti formativniho hodnoceni (cyklus semindra,
workshopy, praktické priklady)

zvyseni kompetenci v oblasti vyuZiti grafickych program(, nové moZnosti s vyuzitim Al

diagnostické pomcky na zkousku a jejich vzajemné sdileni mezi M3

pregramotnost déti v MS, polytechnika do MS

komunikace, vzajemné pozndvani a sdileni zkuSenosti
diagnostické pomucky a jejich sdileni

Financovani
Ocekavani

Pfinos

efektivni vyuZiti dotacnich programa
zdroje financovani na obnovu venkovnich prostor a pfirodnich u¢eben
udrZitelnost MAP a financovani do budoucna

Uspésna realizace projektu

Setieni klicovi aktéri

Ve skupiné klicovych aktérQ bylo provedeno uUvodni a zavérecné Setfeni. Vystup Gvodniho Setfeni se nesl v jednotném
duchu — zachovani projektu a aktivit na jaké bylo Uzemi zvyklé v predchozich projektech. Toto nosné téma pramenilo
z obmény realiza¢niho tymu, ktery nastoupil kratce pfed ukoncenim predchoziho projektu. Jako nejsilnéjsi hodnota
dosavadni realizace — ve shodé vsichni respondenti — byla spoluprédce a nastavena komunikace v tzemi.

Toto Setfeni bylo doplnénim ostatnich zdrojl informaci a pomohlo dokreslit celkovy evaluaéni zavér, spolu s vystupem
z jednani fokusni skupiny.

Dotaznikové Setfeni — vyhodnoceni

Pedagogové
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Respondenti v otevienych odpovédich uvadéli Siroké spektrum konkrétnich aktivit, které vnimali jako pfinosné. Nejcastéji
zmifovali:

e vzdélavaci seminare a workshopy, zejména na témata Ctendrské gramotnosti, kritického mysleni, badatelsky
orientované vyuky a vyuZzivani digitalnich nastroj (napt. Canva),

e programy prevence rizikového chovani (kybersSikana, sebeposkozovani, problémy v chovani zaka), které povazuji
za prakticky vyuzitelné,

e podporu skolnich parlamentl véetné exkurzi (napt. Parlament CR) a inspirativni exkurze pro pedagogy (napt.
Kundratice),

e spolupraci s odborniky — OSPOD, psychology a dalSimi specialisty, pfedevsim v ramci kulatych stol(,
e vytvarné soutéZe, vystavy a besedy se spisovateli a ilustratory.

Ojedinéle se objevila informace o neinformovanosti respondenta o aktivitich MAP, coZ naznacuje prostor pro zlepseni
interni komunikace smérem k pedagogiim.

Pedagogové nejCastéji uvadéli, Ze jim chybi pokraCovani nékterych seminar( (napf. Dobronauti, prevence rizikového
chovani). Celkové océekavaji pokracovani projektu se zaméfenim na podporu prechodt MS-ZS, aktivni zapojeni 74k,
sdileni zkusenosti a rozvoj klicovych kompetenci. VSichni respondenti projevili zajem o pokracovani projektu.

Il rozhodné ano M asi ano mozna [l asine M rozhodnéne [ nevim
6
4
2
Integrace $kol v Uuzemi a Implementace akéni plana Podpora zmén v oblasti Opatfeni pro usnadnéni
sdileni kapacity 2025-2028 stravovani ve Skolach prechodu déti a zakd mezi MS
prostiednictvim obci az$s

Kterd z uvedenych aktivit by pro vds byla nejzajimavéjsi v navazujicim projektu?

Reditelé

Reditelé $kol jako hlavni pfinosy projektu MAP IV uvadéji:

e mentoring a podporu vedeni skol,

e podporu v oblasti strategického fizeni, tvorby vize a tymové spoluprace,

e vzdélavani pedagogd,

e v nékterych pripadech také podporu doucovani a organizaci exkurzi.
Cast fediteld neidentifikovala pfimé dopady na svou $kolu — to je bézné u $kol, které projekt vyuzivaly spiée pasivné nebo
jen v dil¢ich aktivitach.

Pozitivné hodnoti také:

e sdileni zkusenosti mezi skolami,

e metodickou podporu (napt. v souvislosti se Sablonami),

e pravidelna setkani reditel(,
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o zlep3eni spoluprdce mezi skolami a dalSimi aktéry, zejména OSPOD.

Mensi ¢ast respondentl uvedla, Ze zlepseni nenastalo, nebo Ze bylo patrné jiz v predchozich projektech MAP.
Pokracovani projektu podporuje témér vsechna vedeni skol; jeden respondent se vyjadfil negativné. V rdmci navazujiciho

projektu je nejvétsi zdjem o:

e projektovou vyuku,

e projektové dny a exkurze,

e spolecné aktivity podporujici spolupraci skol,

e  dalsi vzdélavani pedagogt,

e podporu Z3kud ze socidlné znevyhodnéného prostredi.
Reditelé zaroveri oznacili za hlavni slabiny gkol:

e administrativni pretizeni,

e nedostatek personalnich kapacit (napf. chybéjici psycholog, provozni zaméstnanci),

e v nékterych obcich ubytek zaki,
e omezené moznosti financovani mimoskolnich aktivit.
Za systémové problémy povazuiji:

nestabilitu financovani,

Casté legislativni zmény (napf. PHmax),

nepredvidatelnost fizeni skolstvi na narodni trovni.

I rozhodné ano M asi ano moznad M asine M rozhodnéne [ nevim
6
4
| II
0 " — —— " - — —
Integrace $kol v Uzemi a Implementace akéni planu Podpora zmén v oblasti Opatieni pro usnadnéni
sdilené kapacity 2025-2028 stravovani ve Skolach prechodu déti a zakt mezi MS

prostrednictvim obci

Kterd z uvedenych aktivit by pro vds byla nejzajimavéjsi v navazujicim projektu?

Ztizovatelé
Ztizovatelé hodnoti pfinosy projektu pozitivné, zejména v oblastech:
e vzdélavani pedagogl,
e moznosti zapujceni pomucek,
e celkovém rozvoji skol.
Jako hlavni problémy oznacuiji:
e  (asté zmény ve financovani skolstvi,
e razantni Ubytek Zak( v nékterych obcich,
e rostouci provozni naklady skol,
e zhorSujici se dopravni dostupnost v okrajovych ¢astech ORP,
e rizika spojena s pripadnymi integracemi skol.
Pozitivné hodnoti dosavadni spolupraci mezi skolami a zfizovateli, nicméné pozaduiji:
e posileni strategického planovani investic,
e jednotnéjsi komunikaci uvnitf ORP,
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e pravidelnou diskuzi o budoucim sméfovani skol.
O pokracovani projektu maji zdjem; jako nejdllezitéjsi téma uvadéji diskuzi o integraci skol a implementaci ak¢nich
pland.

Rodice a verejnost
U cilové skupiny rodicl a verejnosti byl zaznamenan velmi nizky navrat dotaznikd. Data proto nejsou reprezentativni
a lze je vyuZit pouze orientacné.
Pozitivni zpétna vazba byla zaznamenana u aktivit zamérenych na prevenci rizikového chovani (Sikana,
sebeposkozovani, kybersikana), které mély pfimy dopad na praci skol i rodin.
Z odpovédi verejnosti vyplynulo, Ze vnimaji:
e Ubytek déti v populaci,
e zhorsujici se chovani zaka,
e obavy o kvalitu vzdélavani.
Pozitivné hodnoti:
e rostouci individualizaci vyuky,
e dlraz na psychickou pohodu déti.
V doporucenich zazniva:
e potreba duslednéjsi kontroly kvality vyuky,
e lepsi priprava Zaka na prakticky Zivot.

5.1. UCELNOST
5.1.1. Podafilo se dosahnou hlavnich a diléich cild MAP?

Béhem dvouleté realizace projektu se podatilo naplnit vSechny tfi hlavni cile MAP. Evaluace potvrzuje, Ze realizované
aktivity odpovidaly potfebam tGzemi a byly cilovymi skupinami prevazné hodnoceny pozitivné.

Cil 1 Kvalitni vzdélavani

Vétsi Cast aktivit byla zamérena na rozvoj predctenarskych dovednosti a ¢tenarské gramotnosti v materskych a zakladnich
Skolach. Zvlast pozitivné byly hodnoceny besedy a workshopy se spisovateli a ilustratory, které oslovily Zaky, pedagogy i
sledovany a prioritizovany investi¢ni zdméry smétujici ke zlepseni materidlnich podminek pro vzdélavani.

Podpora socidlnich a obcanskych kompetenci byla realizovdana prostfednictvim projektovych dnl a podpory skolnich
parlamentt; soudasti aktivit byla i exkurze 74kt do Parlamentu CR. Setkani koordinatord $kolnich parlament( byla rovné?
vnimana velmi pozitivné.

Cil 2 Otevieni a motivovani pedagogové a dalSi pracovnici
Vyznamny posun byl zaznamenan v oblasti spoluprace pedagogl a sdileni dobré praxe. Pravidelna setkavani v ramci
pracovnich skupin a odborné seminare podporovaly rozvoj metodickych dovednosti a zavadéni novych pfistupt ve vyuce.

Zatimco v pocatecni fazi projektu byla poptavka po spolupraci vyrazna, v zdvéreCném setieni byly pravé spoluprace
a vzajemné sitovani hodnoceny jako jeden z nejvétsich prinosl projektu. Projekt tak nejen reagoval na potfeby Gzemi, ale
soucasné vyznamné podpofil vznik funkcnich profesnich vazeb.

Pozitivné byla hodnocena také systematickd podpora vedeni $kol a zfizovatelli, zejména prostiednictvim aktivity Klub
feditelll a seminarl zamérenych na psychohygienu, praci se stresem a strategické fizeni skoly.

Cil 3 Moderni a komunikujici vzdélavani v regionu

M Spolufinancovdno '\K%I’

BRI Evropskou unif 48" IV DOBRUSSKO




*

V rdmci tohoto cile byl kladen diiraz na podporu dusevniho zdravi déti, prevenci rizikového chovani a zlepsovani vztahi ve
Skolnich kolektivech. Velmi pozitivni zpétna vazba byla ziskdna napfiklad na program Dobronauti, zaméreny na praci s
tfidnimi kolektivy a porozuméni potfebam déti.

Projekt podporoval také spolupraci s organizacemi neformalniho vzdélavani, ¢imz ptispival k rozvoji potencialu kazdého
Zaka a k posilovani rovného pfristupu ke vzdélavani. Vztahova slozka vzdélavani byla posilovana rovnéz prostrednictvim
aktivit smérujicich ke zlepseni spoluprace skoly a rodiny.

Program , Dobry zac¢atek” byl respondenty hodnocen jako pfinosny zejména v oblasti prevence konfliktl, adaptace déti a
rozvoje socialnich dovednosti.

Vyznamnym prvkem byly rovnéz kulaté stoly s institucemi (OSPOD, PPP a dalsi), které posilovaly mezioborovou spolupraci
pfi feseni narocnych situaci déti a zaka.

5.1.2. Jaké faktory branili v dosaZeni cila?
Jeden z hlavnich rizikovych faktor( se objevil jiz ve fazi ptipravy projektu MAP IV. Tehdy doslo k obméné realiza¢niho tymu
v zavérecné fazi projektu MAP Ill. Novy realiza¢ni tym, bez predchozi zkusenosti s MAP, musel zajistit sestaveni nového
projektu a také se vyporadat s koncicim projektem. Vymeéna probéhla také na pozici financniho manazera projektu. Novy
tym se s vyzvou nového projektu vyrovnal velmi dobre. PInéni aktivit akéniho planu se dafilo a dle pozitivnich zpétnych
vazeb se mlzZe povaZovat za Uspésné.

Rizikovym faktorem byla i v minulych projektech zaneprazdnénost pedagogu. Jejich zajem o zapojeni do pracovnich skupin
byl nizky a velmi ¢asto se v pracovnich skupinach objevovali pedagogové z jednoho subjektu. Zastoupeni bylo tedy napfi¢
uzemim nerovnomérné. Na pocatku realizace soufasného projektu se podafil tento stav narovnat, obsazeni PS se
obmeénilo a velmi pozitivné se to na praci PS a zajmu pedagogl zlepsilo. Objevili se velmi aktivni subjekty a novi mistni
lidfi, ktefi projekt obohatili a pfinesli inovativni napady.

Problematicka oblast projektu je z pohledu evaludtora vnimana v otazce zapojeni cilové skupiny rodice a verejnost. Na
aktivitach nabizenych témto cilovym skupinam byla nizkd Gcast téchto skupin. Nizky zajem o aktivity z fad rodic¢l a
verejnosti mlZe byt zplsobem problémem s predavanim informaci ze strany feditell a pedagog( dal mezi kolegy a rodice.

5.1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s akénimi plany MAP?

AkEni plany na roky 2024 a 2025 byly sestaveny v souladu se strategickymi cili MAP a vychazely z identifikovanych potreb
Uzemi. Planované aktivity byly realizovany a kazda z nich byla navazana na konkrétni priority MAP. Postup realizace Ize
hodnotit jako systematicky a v souladu s nastavenym ramcem projektu.

5.2. DOPADY

5.2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

V prbéhu realizace MAP IV doslo k zpfehlednéni systému priorit a cilG, které byly v pribéhu predchozich etap rozsahlé a
misty se prekryvaly. V MAP IV byly cile vice operacionalizovany a srozumitelnéji navazany na konkrétni aktivity, coz zlepsilo
fizeni projektu i orientaci aktérd v jeho strukture.

Vyznamnym a dlouhodobym pfinosem projektu je prohloubeni spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi institucemi.
Projekt systematicky podporoval zapojeni odbornikii (OSPOD, PPP, neziskové organizace) a vytvarel platformu pro
mezioborovou spolupraci. Vzhledem k pfirozené fluktuaci ve vedeni $kol, mezi pedagogy i na Urovni samosprdv predstavuje
kontinudlni prace na vztazich zasadni dopad projektu.

Zlepsila se rovnéz komunikace ohledné investi¢nich zamérd, a to zejména mezi rediteli kol a zfizovateli. Strategicky ramec
investic se stal praktickym néstrojem pro planovani rozvoje skol a pro pfipravu projektovych zamér( v dotacnich vyzvach.
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Projekt pfispél také k posileni meziltzemni spoluprace — zejména s ORP Nové Mésto nad Metuji, se kterym probihala
vyména zkusenosti a spolecna realizace vybranych aktivit. Doslo ke sdileni dobré praxe a k propojeni pracovnich skupin
napfic uzemimi.

5.2.2. Co akeni planovani prineslo jednotlivym aktérim v tzemi?
Dopad na cilové skupiny je vyhodnocen na zakladé celého procesu evaluace. Je ovSem problematické hodnotit dopad
v prlibéhu realizace projektu. Na vyhodnoceni celkového dopadu projektu je potfeba provést hodnoceni po ukonceni
realizace, po uzavieni vSech aktivit, které jsou sestaveny do navazujich funkénich celk( a také po urcitém odstupu.

Nicméné z probéhlé evaluace cilovych skupin je mozné

Pedagogové materskych a zdkladnich Skol ocenili zejména posileni profesniho rozvoje, zlepseni spoluprace mezi Skolami a
vyssi miru sdileni dobré praxe. Vyznamnym pfinosem je také pfisun inovativnich metod do vyuky, jejich praktické ukazky
béhem workshop( a také mozZnost sdileni vysledk( a zkuSenosti se zavedenim novych metod a poznatk( do praxe s kolegy
z Uzemi (formativni hodnoceni, metody aktivniho uceni, zlepseni klimatu tfidy a prevence a prace v oblasti rizikového
chovani déti a zaka). Jako negativum byla zminovana ¢asova zatéZ a nerovnomérna uroven vzdélavacich akci. Celkové vsak
projekt prispél ke zvySeni kompetenci, zvySeni kvality vyuky a k podpore inovativniho prostfedi. Velmi pozitivné
pedagogové hodnoti nabidku seminarl a aktivit, které reflektovali jejich potfeby. Zajem o pokracovani projektu MAP byl
témér 100 %.

Reditelé $kol a vedouci pracovnici — oceriuji zlep$eni strategického fizeni, zlepseni komunikace a aktivity podporujici
vytvareni pozitivniho Skolniho klimatu. Pozitivné vnimaji sdileni zkuSenosti pedagogického sboru s kolegy z izemi. Velmi
kladné je hodnocena aktivita Klub reditel(, kde je prostor pro zvyseni kompetenci a softskills vedeni Skol ale také prost pro
diskuzi 0 zméndch, se kterymi se oblast skolstvi musi vyporadat (odklady, zména financovani nepedagogickych pracovniku
atp. Projekt MAP, jeho aktivity a vysledky jsou vnimany pozitivné, dotazani feditelé vnimaji zvySeni kvality v oblasti fizeni
Skoly a maji zajem o pokraCovani projektu.

Rodice a vefejnost — tato skupina patii k tém hlre oslovitelnym. Rodice a verejnost patfili mezi obtizné oslovitelné cilové
skupiny, coZ se projevilo nizkou Ucasti na aktivitach i nizkou navratnosti dotaznikd. V pripadech pfimé Gcasti byla hodnoceni
prevainé pozitivni, zejména u aktivit zamérenych na prevenci rizikového chovani. Dle zpétné vazby z jednotlivych akci je
zdjem o jejich pokracovani vtéchto tématech. Motivaci do dalSiho pokraCovani projektu je rozhodné zvysena
informovanost, motivace k Uc¢asti a naplnéni ocekdvani.

Zrizovatelé - vnimaji projekt MAP jako duleZity nastroj dlouhodobého rozvoje skolstvi v izemi. Oceriuji zejména podporu
Skol, sdileni informaci k aktualnim zménam ve financovani a moZnost spolec¢nych diskusi.

Velmi kladné je hodnoceno sdileni diagnostickych pomtcek pro MS (iSophi, klokantiv kufr) kterou si mohou $kolky zapdj¢it
na testovani. Projekt napomdaha zapojovat i dalsi ztizovatele, ktefi se zucastni diskuzi na témata zmén ve financovani
nepedagogickych pracovnik(i anebo na témata v oblasti sniZovani energetické narocnosti verejnych, tedy i Skolnich budov.

Shrnuti dopad( projektu

Evaluace projektu MAP IV Dobrussko potvrzuje, Ze projekt mél vyznamny pozitivni dopad na rozvoj vzdélavani v izemi, a
to jak na urovni jednotlivych skol, tak spoluprace mezi klicovymi aktéry. Projekt posilil partnerstvi mezi Skolami, zfizovateli
a odbornymi institucemi a vytvofil stabilni platformu pro pravidelnou komunikaci a spole¢né planovani.

Nejvyraznéjsi dopady byly identifikovany v oblasti spoluprace a sitovani aktérd, které se projevily zvysenou mirou
komunikace, sdileni dobré praxe a otevienosti ke spolupraci napftic institucemi. Zapojeni odbornych partnerd (OSPOD, PPP,
neziskové organizace) vedlo ke zlepseni mezioborové spoluprace pfi feSeni narocnych situaci v oblasti vzdélavani a zvysilo
dostupnost odborné podpory pro skoly.

Vyznamného dopadu bylo dosaZzeno také v oblasti profesniho rozvoje pedagogu a vedeni skol. Projekt pfispél ke zvysovani
odbornych kompetenci, zejména v oblasti inovativnich metod vyuky, prace s tfidnim kolektivem, hodnoceni, prevence
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rizikového chovdni a péce o dusevni zdravi. U vedeni $kol byl projekt vnimdn jako nastroj podpory strategického fizeni a
rozvoje Skolniho klimatu.

Na urovni Zakl se dopady projevily zejména ve zlepseni vztah(l ve tridach, rozvoji ¢tenarské gramotnosti a v posilovani
aktivniho zapojeni zakd do déni ve Skole prostfednictvim Skolnich parlamentl. PrestoZze déti a Zaci nebyli pfimymi
respondenty evaluace, zpétna vazba pedagogl potvrzuje pozitivni posuny v oblasti socidlnich dovednosti a klimatu ve
tridach.

Projekt mél rovnéZ pozitivni dopad na oblast planovéni rozvoje vzdélavaci infrastruktury. Pravidelna aktualizace
strategického rdmce investic umoznila Iépe koordinovat investiéni zaméry Skol a zfizovatell a posilila pfipravenost uzemi
na vyuzivani dotacnich prilezZitosti.

Vystupy evaluace byly projednany v ramci fokusni skupiny sloZzené ze zastupct kli¢ovych cilovych skupin. Diskuse potvrdila
hlavni zavéry evaluace a pfinesla zpétnou vazbu k navrzenym doporuéenim. Ucastnici se shodli zejména na potfebé
pokracovat v podpore spoluprdce mezi Skolami, rozvijet prevenci rizikového chovani. Pokrac¢ovani projektu je prioritou
uzemi. Fokusni skupina neslouZila hodnotici nastroj vysledkt evaluace, ale jako prostor pro reflexi stavu Uzemi a identifikaci

budoucich pftilezitosti. Namisto potvrzovani jednotlivych zjisténi se diskuse pfirozené posunula smérem k systémovym
tématlm a potfebam regionalniho skolstvi.

Jako slabsi stranka projektu se ukdzala omezena mira zapojeni rodicl a Siroké verejnosti. Pfesto byly aktivity zaméfené na
prevenci rizikového chovani hodnoceny velmi pozitivné a predstavuji vyznamny potencial pro rozvoj v dalSim obdobi.

Celkové lIze projekt MAP IV Dobrussko hodnotit jako Ucelny, pfinosny a systémové vyznamny. Projekt prokazatelné pfispél
ke zlepseni spoluprace v Uzemi, ke zkvalitnéni vzdélavaci praxe a k dlouhodobému rozvoji Skolstvi na mistni Urovni.
Doporucuje se navazat na dosazené vystupy a dale rozvijet mezioborovou spolupraci, systematickou podporu pedagogt
a cilené zapojovani rodi¢l jako kli¢ovych partnerd ve vzdélavani.

Déti a Zaci — tato skupina se pfimo nezapojovala do projektovych aktivit zamérenych na problematické chovani déti a zakd,
ale realizace aktivit na né dopad velky dopad ma. Dle zpétnych vazeb od pedagogli, ktefi aplikovali, bylo potvrzeno, Ze
nové metody vedly ke zlepSeni komunikace, podpofe sebevédomi, lepsi odolnosti a schopnosti zvladat stres. Zaznamenany
byly i zlepSené vztahy mezi zZaky. Déti a Zaci velmi pozitivné hodnotili aktivity zamérené na podporu ¢tenarské gramotnosti
a podporu 3kolniho parlamentu. B€hem dotaznikového 3etfeni byly zjiStovany také preference ohledné zajmovych oblasti
a témat:

Vysledek Setfeni

Deskové hry

Psychicka pohoda

IT svét a uméla inteligence
Tvoreni

Sport

Cetba a knihy

Zdravi

Pfiroda

Vztahy v rodiné

Vztahy s kamarady

o
(%]

10 15 20 25 30 35

Do 3etfeni se zapojilo: 26 divek, 19 chlapc(, 11 respondentd pohlavi neuvedlo
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5.3. UDRZITELNOST

5.3.1. Jakym zplsobem by mél MAP pokracovat?
Nositel projektu MAP, MAS POHODA venkova, pripravuje navazujici projekt, ktery by mél plynule navazat na projekt
stdvajici. Z evaluacniho Setteni vyplynulo, Ze projekt je Uspésny, spinil o¢ekdvani, pomohl posunout Uzemi vpred v oblasti
slabych stranek a relevantni cilové skupiny maji zajem o jeho pokracovani.

Navazujici projekt by mél byt stabilizacni a soustredit se na podporu spoluprace, systematickou komunikaci a udrzovani
nastavenych partnerstvi a také na udrzeni klicovych aktivit s pozitivnim hodnocenim. Na misto hledani novych témat je
vhodné podpofit podporu oblasti, které se osvédcily (prevence rizikového chovani, podpora dusevniho zdravi, profesni
rozvoj pedagogt, spoluprace se ztizovateli). Projekt — realizacni tym - by mél rovnéz plnit roli prostfednika mezi Skolami,
zfizovateli a odbornymi institucemi.

Z pohledu udrzitelnosti se doporucuje usilovat o model financovani, ktery umozni zachovani zdkladnich koordinacnich
funkci i mimo ramec jednotlivych projektovych vyzev. Klicovym faktorem Uspéchu zlstava kontinuita realiza¢niho tymu,
prehledna organizace spoluprace a snizovani administrativni zatéZe zapojenych subjektd.

V navazujicim projektu dojde ke zméné ve sloZeni realizacniho tymu. Z tohoto ddvodu je Zadouci vénovat zvySenou
pozornost personalnimu zajisténi formou vybéru kvalifikované osoby s dostatecnou znalosti Uzemi a zkusenosti s mistnim
akénim planovanim v oblasti Skolstvi. Tim bude podpofeno plynulé navazani realizace.

5.3.2. Je plan udrzitelnosti map realisticky?
Z pohledu evaluace Ize konstatovat, Ze pokracovani projektu MAP na Uzemi Dobrusska je udrzitelné.

Hlavnim rizikem do dalSiho obdobi je planovana zména realizaéniho tymu, ktera muZe oslabit kontinuitu vztah( a prenos
znalosti Gzemi.

Dalsim faktorem ovliviiujicim udrZitelnost je model financovani. Projekt mél spise projektovy charakter, ktery ne vidy
odpovida potfebam uUzemi, které se v case realizace méni. Nastaveni takového projektu je rizikové avede také
k problematickému cerpani rozpoctu. Pro zachovani pfinosi MAP se proto doporucuje usilovat o stabilnéjsi formy
financovani zakladnich aktivit — klicovych pro uzemi.

Celkové Ize konstatovat, Ze udrzitelnost projektu vyZaduje realistické nastaveni, cilené jasné fizeni, a pfedevsim spolupraci
realiza¢niho tymu, finanéniho manazZera a nositele projektu.

PrileZitosti v pokracovani projektu miiZe byt propojovani se sousednimi MAPy a pokracovani ve formatu pracovnich skupin
sestavenych z aktivnich mistnich lidrd.

5.4. Vyhodnoceni a doporuceni
Projekt MAP IV Dobrussko naplnil stanovené cile a Ize jej hodnotit jako pfinosny pro rozvoj spoluprace v Uzemi a podporu
Skolstvi na mistni Urovni. Projekt vyznamné pfispél ke stabilizaci vztahi mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry, k rozvoji
profesnich kompetenci pedagogtl a ke zlepseni komunikace v Gzemi.

Nejvétsi pfidand hodnota projektu spociva nikoliv v jednotlivych aktivitach, ale pfedevsim ve vytvoreni funkéni sité
spoluprace, pravidelné komunikace a sdileni dobré praxe. Projekt sehral vyznamnou koordinacni a stabilizacni roli v uzemi
a prispél ke zlepseni systémového fungovani oblasti vzdélavani.

Zaroven se ukazuje, Zze po nékolika letech realizace projektd MAP se tematicky potencial projektu postupné vycerpava
a dalsi rozvoj narazi na limity projektového pojeti financovani. Udrzitelnost vystupl neni automaticka.

Celkové lze projekt oznacit za ucelny, pfinosny a systémové dulezity. Zavérem je na misté stru¢né uvést, co se béhem
realizace podafilo: udrZet a rozvijet spolupraci mezi skolami, zfizovateli a dalsimi institucemi; vytvofit a posilovat platformy,
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jako je Klub reditel( a pracovni skupiny; vyznamné podporit materské skoly, které se staly jednim z hlavnich témat MAP;
posilit inkluzivni vzdélavani, mimo jiné diky zapojeni OSPOD, PPP, SPC a skol pracujicich se zZaky se SVP; zapojit rodice
a odborniky do tématu rizikové chovani déti a Zakd; rozvijet klicové kompetence zakl (zejména ¢tenarskou a také pristupy
ke kritickému mysleni).

Do dal$iho pokracovani by mél MAP zuzit zaméreni projektu na opravdu klicové oblasti a Uzce spolupracovat se sousednim

projektem MAP Novoméstsko. | 21
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